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1. DADES DEL GRUP

1.1ldentificacio del grup

Associacio Grup Accié Local Terres de I'Ebre

NIF G 55691745

Adreca Moll pesquer, s/n - Edifici Llotja de peix
43540 Sant Carles de la Rapita

Teléfon 977 740156

Correu electronic grupacciolocalte@gmail.com
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1.2 Relacio d’entitats associades'
Els membres del grup son 14,

e ['Ajuntament d'Alcanar

e ['Ajuntament de 'Ampolla (I

e ['Ajuntament de 'Ametlla de Mar (I')

e ['Ajuntament d'Amposta

e ['Ajuntament de Sant Carles de la Rapita

e laconfraria de Pescadors de ' Ampolla (I

e laconfraria de Pescadors de I Ametlla de Mar (I

e laconfraria de Pescadors Sant Joan de Deltebre

e laconfraria de Pescadors Verge del Carme de Sant Carles de la Rapita
e laFederacio de Productors de Mol-luscs del Delta de 'Ebre-FEPROMODEL
e INFOSA

e el Parc Natural del Delta de I'Ebre

e Angulasy Mariscos Roset S.L

e Serveis Nautics Focus, S.L

6
1.3 Composicio de la Junta Directiva
En data 19 de juliol de 2016 és constitueix I'Associacio Grup Accid Local Terres de 'Ebre (d'ara
endavant GALP-TTEE] i s'elegeix la composicio provisional de la Junta Directiva seguent:
Carrec Nom Sector ‘
President Juan Miguel Carles Gilabert FEPROMODEL
Secretaria Maria Isabel Betoret Gil Confraria de Pescadors de
I'Ametlla de Mar (I
Tresorer Joan Enrique Bonet Franch Angulas y Mariscos Roset S.L
Vocal Llorenc Matamoros Pla Serveis Nautics Focus, S.L
"Els ajuntaments Sant Jaume d'Enveja i Deltebre tot i la seva voluntat de formar part del GALTTEE, no havien aprovat en
data 19/ 07/2016 la seva adhesi6 a 'associacio per part dels drgans competents.
TN\ Generalitat de Catalunya Unié Europea
Departament d’Agricultura, Fons europeu
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Aquesta composicio és provisional, ja que un cop el GALP-TTEE estigui autoritzat i validat per

la Direccio General de Pesca és convocara una assemblea de socis per tal de revocar els

carrecs provisionals i presentar una proposta de nous carrecs que hauran de dirigir el GALP-

TTEE durant el periode que marquin els estatuts de I'associacio.

14 Taula resum de la composicié sectorial del grup?

Numero % Representacio
Entitats que representen el sector pesquer 4 29%
Entitats que representen el sector aquicola 1 7%
Entitats que representen el sector social 1 7%
Entitats que representen el sector economic 3 21%
Entitats que representen el sector public 5 36% 7
Total d’Entitats Associades 14

1.5 Taula resum de la representativitat de la Junta Directiva’

4

Resum de la representacio NOmero de membres % de vot a la junta directiva
Sector pesquer 1 30
Sector aquicola 1 10
Sector pUblic 0 20
Sector social 0 10
Sector economic 2 30

2 ..
Font: propia
® Font: propia

Aquesta composicid és provisional, ja que representa l'actual junta directiva que té caracter provisional. En la
futura composicio estaran tots els sectors representats.
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Dones a lajunta directiva 1

2.DEFINICIO DE LA ZONA

2.1 Delimitacio del territori®

Alcanar 9.603h 471

Ametlla de Mar (17 (I 7183h 66,9
Ampolla (17 (1 3.473h 356
Amposta 20.952h 138,3
Deltebre 11.676h 1074
Sant Carles de la Rapita 14.760h 537
Sant Jaume d'Enveja 3.538h 60,8

El GALP-TTEE es configura com una unitat geografica entorn a la costa mediterrania de les 8

Terres de I'Ebre. Es un dels exemples més clars de 'economia simbidtica entre la terra i el mar
que es troba a Catalunya. Es compon de 7 municipis que apleguen un total de 71185 persones
en una superficie de 509,8 quilometres quadrats. Aquesta zona té una forta dependéncia
economica del sector primari ( sobretot de I'agricultural tot i que representen els municipis
mariners i amb tradicio de pesca de les Terres de 'Ebre. Es una zona,on el turisme juga un
paper important vinculat en gran mesura al conjunt d'espais i recursos naturals que té la zona

costanera.

El sector pesquer no representa un sector economic determinant tot i que amb el pas dels
anys sha consolidat com un sector emergent al sud de Catalunya i que atenent a raons

geografiques esta molt ben posicionat per encarar els reptes de futur.

® Font:IDESCAT
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2.2 Mapa de la zona®

Sme =

® Font: elaboracio propia
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2.3 Justificacié de la coheréncia geografica, economica, social i cultural de la
zona

Situades a 'extrem sud de Catalunya, les Terres de 'Ebre juguen el paper natural de pont amb
les terres veines de més al sud, les del Pais Valencia. En el corredor mediterrani, Amposta ( la
poblacio més gran del grup) es troba practicament equidistant de Barcelona i de Valéncia; a
177 1172 quilometres respectivament seguint la N-340. La comunicacio per autopista ha posat

ben a prop les Terres de I'Ebre de les dues capitals.

L'allunyament de les Terres de I'Ebre de la resta de Catalunya presenta, d'entrada, una
component fisica evident . La serralada prelitoral s'eixampla considerablement en arribar a
I'extrem sud de Catalunya fins arribar als 40 quilometres damplaria, i dificulta
considerablement totes les comunicacions. La serralada no solament s" interposa entre les
comarques interiors de I'Ebre i les del Camp de Tarragona, sind també entre aquestes i el Baix
Ebre. Sigui com sigui, el distanciament fisic de les Terres de I'Ebre ha tingut i té la seva
traduccio en I'endarriment economic i social en relacio a la resta del pais. La industrialitzacio "

catalana, fortament centrada en l'area metropolitana de Barcelona, ha arribat tard i amb poca

intensitat a les Terres de 'Ebre.

A les Terres de I'Ebre l'esforg industrialitzador ve marcat, d'una banda, per iniciatives puntuals
d'origen local aparegudes a les poblacions principals, que no han acabat de generar un efecte
significatiu i per una altra banda, els recursos autoctons han atret unes poques grans
implantacions, que en els darrers anys han anat reduint la seva incidéncia laboral i economica.
Tot plegat , la industrialitzacio presenta una incidéncia molt limitada en aquestes terres tot i

que d'uns anys enca ha agafat forga embranzida el sector turistic.

Les Terres de I'Ebre constitueixen un territori de cultura mil-lenaria, amb identitat propia, en el
qual 'home sha anat imposant no sense dificultats i ha hagut de véncer unes condicions cada
cop més dificils. Des de la pesca litoral, que troba el contrapunt de les modernes activitats de
marisqueig, fins a les pastures d'estiu dels Ports, les activitats tradicionals hi han representat

una gran diversitat d'opcions.
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Al 2013 la UNESCO declara les Terres de I'Ebre Reserva de la Biosfera, una oportunitat Gnica
atenent l'entorn natural en el qual estan immerses : dos parcs naturals i nombrosos espais

naturals que les converteixen en un indret Unic a Catalunya.

Alcanar

El municipi d'Alcanar, de 47,1 km #, ocupa una bona part de la facana costanera de la comarca
del Montsia, entre Sant Carles de la Rapita i el riu de la Sénia i entre Ulldecona o la serra de
Montsia i la mar Mediterrania. Es el municipi més meridional de Catalunya i limita al nord amb
Sant Carles de la Rapita i per un petit sector amb Freginals, a I'est amb la Mediterrania, al sud

amb les terres del Baix Maestrat i a I'oest amb el terme d'Ulldecona.

Ametla de Mar (I

El terme municipal de I'Ametlla de Mar (I, d'una extensié de 66,9 km? esta situat a la costa, al
nord-est de I'antic terme general de Tortosa, entre el cap de Terme, que és on acaba el
municipi de Vandellos (Baix Camp) i el barranc de I'Aliga, al sud, que separa el terme del
municipi del Perello. El terme de 'Ametlla forma una mena de triangle, un dels costats del

qual correspon a la costa. Aquesta, ben diferent de la que s'estén més amunt del coll de L

Balaguer, alterna fronts rocosos amb platges d'arena grossa i cales.

Els nuclis de poblacid que compren son el poble de I'Ametlla de Mar (I i diferents
urbanitzacions: I'Aliga, la Cala Nova, Calafat, els Racons, les Roques Daurades, Sant Jordi

d'Alfamailes Tres Cales.

Ampolla (I)

El municipi de I'Ampolla (I, de 35,65 km 2, es constitui a partir de la segregacio del terme
municipal del Perello, segons senténcia del Tribunal Suprem, aprovada el novembre del 1989 i
reafirmada el febrer del 1990, després de més de cinquanta anys d’enfrontaments entre els
dos municipis. EI terme compren, a més del cap de municipi, lAmpolla (I, la caseria del

Roquer i el despoblat dels Garidells.

Unié Europea
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Amposta

D'una extensio de 138,30 km?, el terme municipal d’Amposta esta situat a la dreta de I'Ebre, a
I'extrem nord-est de la comarca del Montsia, de la qual és la capital. Confronta a tramuntana
amb els termes de Tortosa, I'Aldea i Deltebre, de la comarca del Baix Ebre, aprofitant el mateix
curs del riu des de la Carrova fins a [illa de Gracia. A llevant limita amb Sant Jaume d'Enveja
des de Balada i Carlet fins al canal de desguas de la bassa de la Platjola, i amb la mar, des del
punt anterior fins al comencament de listme del Trabucador i continua per la costa del port
dels Alfacs fins al canal de I'Encanyissada. En aquesta part del delta inclou I'estany de la
Tancada i la major part de l'estany de 'Encanyissada. Amposta comparteix amb Sant Jaume
d'’Enveja i amb Sant Carles de la Rapita la part de la dreta del delta. El terme compren, a més
de la ciutat d'Amposta, cap administratiu, els pobles de Balada i el Poblenou del Delta, també
denominat Villafranco del Delta, la urbanitzacio dels Eucaliptus i nombrosos veinats o partides
amb masies disseminades com la Carrova, Carelt, les Comes, I'Encanyissada, I'Enclusa,
I'Esquerra, el Mas d’en Carrasca, Montsianell, [ Oriola, els Panissos i la Taulada.

Una de les realitzacions més importants del segle XX fou la construccio del pont penjant. Les
obres comencaren el 1915 i finalitzaren el 1919. Aixi, la carretera general de Barcelona a
Valéncia abandona el recorregut interior per Ulldecona i Tortosa i adopta el més costaner per 12
Sant Carles de la Rapita i Amposta. Cal esmentar també la carretera C-12 (Eix Occidental) que
des d'’Amposta va cap a Tortosa, Flix, Lleida, Balaguer i Ager. Altres carreteres menors
complementen la xarxa de comunicacions del municipi. La construccio de la nova via férria
entre els municipis de Freginals i I'Aldea (Baix Ebre), en funcionament des del 1997, comporta
la construccié d'un viaducte per a salvar el curs de I'Ebre, el desdoblament de la via i la

reforma de l'estacio de I'Aldea-Amposta-Camarles.

Deltebre
El municipi de Deltebre fou creat per decret de 20 de maig de 1977 per la segregacio de les
partides de JesUs i Maria i de la Cava, fins aleshores dins el municipi de Tortosa. El seu terme

es troba a I'extrem nord-oriental del delta, al darrer tram de I'Ebre.

El limit meridional és seguit pel mateix riu en una llargada de 22 km, incloent-hi lilla de
Gracia (al mig del riu, a I'altura de JesUs i Maria); el limit nord-oriental és format per la costa
mediterrania, des de I'antiga gola de Llevant o de Tramuntana (entre les illes de Buda i de Sant

Antoni) fins a la punta del Fangar (a I'extrem nord de la peninsula del Fangar) en una llargada
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de 15 km; el limit septentrional continua per la costa del port del Fangar, i l'occidental
termeneja amb terres del Perello ('Ampolla (1), i també de Camarles i de I'Aldea, tot seguint
la Séquia Mare, amb una llargada de 18 km. El paisatge és molt peculiar: es caracteritza per ser
completament pla (altitud maxima no supera els 3 m), sense cap turd, i I'horitzo es perd pels
arrossars vers la mar o per les muntanyes d'altres termes terra endins. A més del darrer tram
de I'Ebre i de les basses del Canal Vell, hi ha una xarxa de canals, séquies i desaigUes

escampats per tot el terme.

Finalment cal destacar la urbanitzacio Riumar, que es troba prop de la gola de Sorrapa, alla on

desemboca I'Ebre.

Sant Carles de la Rapita

Fl terme municipal de Sant Carles de la Rapita, d'una extensié de 53,7 km?, és situat al sector
meridional del delta de I'Ebre, on s'ajunten les velles terres i les aportades per al-luvid, dins el
port dels Alfacs, que també és dit de Sant Carles de la Rapita. Limita a l'est amb Ila
Mediterrania, al nord amb Amposta, a l'oest, des del tossal de Mata-redona fins a la Foradada
termeneja amb Freginals i, al sud, de la Foradada a la mar, a migdia de la moleta de Fredes, 13

I'alt de Mamadits i el Mas d’en Canicio, limita amb Alcanar.

El municipi compreén dues parts diferenciades: el sector de terra i I'enclavament de la Costa

de Fora(23,8 km?), que compreén la peninsula de La Banya i listme del Trabucador.

Historicament, Sant Carles ha viscut distints projectes de comunicacio. El més antic, el del
Canal de Navegacio d'Amposta a la Rapita, del temps de Carles Ill, es construi entre 'Ebre, a
Amposta, i el port dels Alfacs, a Sant Carles, per tal devitar les dificultats que la
desembocadura de I'Ebre oferia a la navegacio fluvial. El toponim de la Rapita significa en arab
mesquita o fortalesa fora del poblat, la qual cosa fa pensar que havia estat un lloc de culte

musulma.

Sant Jaume d'Enveja

El municipi de Sant Jaume d'Enveja, de 60,78 km 2 d'extensio, fou creat el 23 de juny de 1978,
per la segregacio de l'antiga pedania d'Enveja del gran municipi de Tortosa, al qual havia
pertangut tradicionalment. Fins el 1990 pertanyé a la comarca del Baix Ebre. El seu terme es

troba a I'extrem de llevant del delta, al sector de la dreta de I'Ebre, riu que forma el limit
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septentrional del terme, des del punt on s'inicia [lilla de Gracia la qual pertany al vei municipi
de Deltebre (Baix Ebre) fins a la seva desembocadura seguint la gola de Tramuntana, tot
comprenent [illa de Buda, amb el cap de Tortosa. El canal de la Dreta de I'Ebre segueix
paral-lelament el riu, a molt poca distancia, dins el terme i el limit occidental i sud-occidental,
amb el terme d’Amposta, segueix la sequia del Riuet per damunt d'una carretera local que
correspon en part a 'antiga carretera dita de Sant Carles de la Rapita a les Salines. El sector de
llevant confronta amb la mar, i és assenyalat per una llarga costa sorrenca del sector extrem i
meridional del delta, puntejada pels estanys i aiguamolls d’aquestes terres, i amb les platges
de Migjorn i del Serrallo. El terreny és completament pla, solcat per una densa xarxa de
sequies i tubs de reg, amb les servituds corresponents de desguassos i camins. La via de
comunicacio més antiga és la carretera dita del Reial Siti de les Salines, amb una xarxa de

camins secundaris als distints indrets o partides.

14
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2.4 Quantificacio dels indicadors de context

v Extensi6 de costa amb canals i aigies continentals’

Extensio de costa 149 km

Aigies continentals 1677 ha

v' Midailocalitzacié del sector de pesca i aquicultura

La pesca litoral a les Terres de I'Ebre es concentra en dos comarques i basicament en dos
ports, el de Sant Carles de la Rapita (Montsia) i el de I Ametlla de Mar (I (Baix Ebre). Existeixen
també tres altres instal-lacions molt més petites com son les de I'Ampolla (I (Baix Ebre),

Deltebre (Baix Ebre) iles Cases d'Alcanar (Montsia).

L'aquicultura és desenvolupa als municipis d'Alcanar, [Ampolla (I, Ametlla de Mar (I,
Deltebre i Sant Carles de la Rapita i esta concentrada a dos llocs geografics especifics : la badia

del Fangar (Baix Ebre) i la badia dels Alfacs (Montsia) just a la mateixa plataforma deltaica.
15

v Localitzacié dels ports pesquers i arees amb aquicultura®

Nomdela Competéncia  Tipologia Municipi

instal-lacio

Port de les Cases Generalitatde  Darsena pesquera  Si Alcanar

d'Alcanar Catalunya

Portde Sant Carles  Generalitatde ~ Darsena pesquera  Si Sant Carles de la

de la Rapita Catalunya Rapita

Port de Deltebre Generalitatde  Darsena pesquera  Si Deltebre
Catalunya

Port de 'Ampolla (7 Generalitatde ~ Darsena pesquera  Si Ampolla (I
Catalunya

7 Font: dades propies
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Portde'Ametllade  Generalitatde  Darsena pesquera Si Ametlla de Mar

Mar (1) Catalunya (B)

Arees amb aquicultura® ‘

Alcanar Activitat aquicola de long lines

Ampolla (I Activitat aquicola a la Badia del Fangar

(hemidelta esquerre)

Ametlla de Mar (I Activitat aqUicola de cria de dorades

Deltebre Activitat aquicola a la Badia del Fangar

(hemidelta esquerre)

Sant Carles de la Rapita Activitat aquicola a la Badia dels Alfacs

(hemidelta dret)

v NOmero i superficie dels parcs naturals i espais protegits
16
Dintre del marc geografic on es desenvolupa I'Estratégia de Desenvolupament Local existeix

un parc natural, el Parc Natural del Delta de I'Ebre.

El Parc Natural del Delta de I'Ebre es situa a la desembocadura del riu Ebre i és la zona humida
més important de Catalunya. Té una extensio d'unes 3.000 hectarees, una part de les quals
corresponen a reserva marina. Els municipis de L'Aldea, L'Ampolla (I, Amposta, Camarles,
Deltebre, Sant Carles de la Rapita i Sant Jaume d'Enveja tenen part del seu territori dins de la
zona protegida.

Aquesta riquesa biologica contrasta amb la profunda preséncia humana. A fi de fer possible
I'harmonia entre els valors naturals i la seva explotacio per part de la poblacio, i a instancies

dels seus habitants, la Generalitat de Catalunya va constituir I'any 1983 el Parc Natural del

Delta de I'Ebre (7.802 ha).
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Municipis membres del GALP-TTEE que Municipis membres del GALP-TTEE que

formen part del Parc Natural del Delta de NO formen part del Parc Natural del Delta

I'Ebre de I'Ebre
Ampolla (I Alcanar

Amposta Ametlla de Mar (I
Deltebre

Sant Carles de la Rapita

Sant Jaume d'Enveja
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a1 canw s -
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L'Ampolia Panta de Pingorsa

El Perellé ihantzack) Baconé
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“/# LAmpolla

&) Utentzzco depollamar @ 0 LS d e

/' | Platja de 'Arcual
E ﬁ Punta del Fangar

Ny del angar

Sant Jordi

Migjorn
Vienty el sur / South wind

Tortosa
L'Aldea
Deitebre
Platja de la Marquesa

Golu del Pal

Punta
Platja de Risemar e o eldelato
irea de Riunwar \‘

Platfa de Buda

Gala do Migjorn

-
B = A - Platja de Migjorn
MO WK TSI A
"Platfa do lAufacada
irea de [ncanyissada Ta atjola
Plaifa del Serrallo

Gola de la Platjola
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O=FS] -
Sant Carles de |a Rapita

Hlatja del Trabucador

Port dels Alfacs Catalunya

: a Plaija del Codanyol

Punta dels Polps
Punta de Pt Marina N

les Calaeeres

Punila del Galatxo
tasedclidin Costa de Dins

Martinewica

Punta de lat Banya

\

Evolucié morf del darrer deltaic de 'Ebre (4.000 a.C. - 1993). Ant|
Evolucién morfologica del iltimo desarrolio deltaico del Ebro (4.000 a.C.~1993). Antor

Costa de Fora

la Corballera
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Mar Mediterrania

~ltinerar & les Olles laPunra,A
interpretatiuss .
R [, Piatia del Golerd
2

Platfa de 'Arenal

badia del Fangar

Arrossars
TV-3401

\

o

0 Bassa de les Olles
Superficie: 54 ha.
Ambients naturals: llacuna, platja i dunes, salobrar, badia i
arrossar.
Ocells més caracteristics: anecs, limicoles, ardeides i fumarells.
Curiositats: observacio de l'interior de la badia on estan
instal-lades 70 muscleres.

Mar Mediterrania

badia del Fangar

© Punta del Fangar

Superficie: 410 ha.

Ambients naturals: platja, dunes mobils i fixades, sorrals i badia.
Ocells més caracteristics: important zona de nidificacié de
xatracs i limicoles.

Curiositats: els miratges en dies de forta insolacié i vivers de
mariscs a linterior de la badia.

Plalja de la Marquesa,

| Tvasst

Arrossars

bassa del
Canal Vell

Arrossars

o ir
© Bassa del Canal Vell
Superficie: 235 ha.
Ambients naturals: llacuna i arrossar.
Ocells més caracteristics: anecs, fotges, polles d'aigua, ardeides,
rapinyaires, fumarells i possibilitat d'observacié de flamencs.
Curiositats: llacuna de propietat privada amb un Unic accés des
de la carretera Deltebre-Riumar.

Mar Mediterrania Desembocadura

Puntera del Galatxo

Urbanitzacio) y#
Riumar,

19

< Desembocadura
Superficie: Garxal: 280 ha. llla de Sant Antoni: 170 ha. llla de Buda:
1.231 ha.

Ambients naturals: riu, llacuna, platja i dunes amb vegetacio,
salobrar.

Ocells més caracteristics: anecs, ardeides, gavines, xatracs,
limicoles i corbs marins.

Curiositats: accés restringit a Illla de Buda i Sant Antoni. Itinerari
autoguiat per la zona del Garxal (2'5 km.). Mirador panoramic
"Muntell de les Verges".

illa de Buda

Gola de Migjorn

Y

Plalja de Migjorn

Mar Mediterrania

Platja de I'Aufacada

Arrossars

Carril bici

Pialja de I'Aluet

Badia defs Alfacs Mar Mediterrania

D Riu i platja de Migjorn

Longitud del riu: 3'5 km.

Ambients naturals: riu, platja, salobrar i arrossar.

Ocells més caracteristics: anecs, polles daigua, ardeides,
fumarells, limicoles i rapinyaires.

Curiositats: antiga desembocadura. Zona de pic-nic.

ATIN Generalitat de Catalunya
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é Bassa de la Tancada
Superficie: 312 ha.
Ambients naturals: llacuna, salobrar, arrossar.
Ocells més caracteristics: anecs, fotges, flamencs, limicoles,
gavines i xatracs.
Curiositats: carril de bicicletes. Antigues salines de Sant Antoni.
Barraques tradicionals.
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Badia dels Alfacs el To’
Costa de Dins
Salines
de Ja Trinitat

\ .
N
.ét_
Reserva Natural Parcial Far ‘
Punta de la Banya
la Corballera !
Costa de Fora

Mar Mediterrania

@ Punta de la Banya
Superficie: 2.500 ha.
Ambients naturals: platja, sorrals, dunes, salobrar i salines.
Ocells més caracteristics: flamencs, gavines, xatracs, limicoles.
Curiositats: important zona de nidificacio d'aus marines i de
concentracié d'anecs hivernants. Salines de Trinitat, Unica
explotacié en funcionament al Delta. Accés restringit tot
I'any.observacio de l'interior de la badia on estan instal-lades 70
muscleres.

€= A Sant Carles de la Rapita

© ullals de Baltasar
Superficie: 10 ha.
Ambients naturals: ullal (zona de torberes i aiglies surgents),
arrossar i horta.
Ocells més caracteristics: ardeides, polles d'aigua, fumarells i
rapinyaires.
Curiositats: accés només als ullals visibles a la vora del cami.
Observaci6 de nenufars. Area de pic-nic.

ATIN Generalitat de Catalunya
Departament d’Agricultura,
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interpretatiu = '

- 7 s Badia dels Alfacs
e ) A = e

© Bassa de 'Encanyissada
Superficie: 1.192 ha.

Ambients naturals: llacuna, prats de jonqueres, arrossar.

Ocells més caracteristics: anecs, fotges, polles d'aigua, limicoles,
ardeides, gavines, fumarells i rapinyaires.

Curiositats: itinerari autoguiat. Carril de bicicletes. Zona de
pastura de braus. Pantena: art de pesca tradicional.

Font : Parc Natural del Delta de I'Ebre
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2.5 Resum de les dades sociodemografiques, economiques i culturals.

ALCANAR"
Poblacio 9.603 h
Extensio 47,01 km?
Densitat (habitant /km2) 204
Evolucio de la poblacié -Creixement total 2001-201: 2367
-Creixement natural (mitjana taxa per 1000 of

habitants) 2001-2011 : 0,4
-Creixement migratori (mitjana taxa per 1.000

habitants) 2001-2011: 25,29

Renda disponible bruta per habitant 10,6 (en milers d’euros)
index d’envelliment 134 ( mitjana de la comarca del Montsia)
Atur 564,3 persones (2015)
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AMETLLA DE MAR ()"

Poblacio
Extensio
Densitat (habitant /km?2)

Evolucié de la poblacio

Renda disponible bruta per habitant

Index d’envelliment

Atur

" Font: IDESCAT
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7183 h

66,09 km2

107.4

-Creixement total 2001-2011: 2324

-Creixement natural (mitjana taxa per 1.000
habitants) 2001-2011 : 2,57

-Creixement migratori (mitjana taxa per 1.000
habitants) 2001-2011: 35,08

10,3 (en milers d'euros)

143 ( mitjana de la comarca del Baix Ebre)

442 8 persones (2015)

maritim i
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AMPOLLA (L)"
Poblacio 3473 h
Extensio 35,6 km2
Densitat (habitant /km2) 974
Evolucio de la poblacié -Creixement total 2001-2011 : 1347

-Creixement natural (mitjana taxa per 1.000
habitants) 2001-2011 : -0,86

-Creixement migratori (mitjana taxa per 1.000

habitants) 2001-2011: 51,34 23
Renda disponible bruta per habitant 10,3 (en milers d'euros)
index d’envelliment 143 ( mitjana de la comarca del Baix Ebre)
Atur 190,7 persones (2015)
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AMPOSTA®
Poblacio 20.952h
Extensio 138,3 km2
Densitat (habitant /km2) 1515
Evolucio de la poblacié -Creixement total 2001-2011 : 4510

-Creixement natural (mitjana taxa per 1000
habitants) 2001-2011: 2,78

-Creixement migratori (mitjana taxa per 1.000

habitants) 2001-2011: 20,8 o4
Renda disponible bruta per habitant 11,5 Cen milers d'euros)
index d’envelliment 134 ( mitjana de la comarca del Montsia)
Atur 1.849,5 persones (2015)
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DELTEBRE"
Poblacio 1.676 h
Extensio 107,6 km2
Densitat (habitant /km2) 1087
Evolucio de la poblacio -Creixement total 2001-2011: 1646

-Creixement natural (mitjana taxa per 1.000
habitants) 2001-2011 : -0,73

-Creixement migratori (mitjana taxa per 1.000

habitants) 2001-2011: 15,3 2
Renda disponible bruta per habitant 11,0 Cen milers d’euros)
index d’envelliment 143 ( mitjana de la comarca del Baix Ebre)
Atur 1.039,1 persones (2015)
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SANT CARLES DE LA RAPITA®

Poblacié 14760 h

Extensio 53,7 km2

Densitat (habitant /km2) 2748

Evolucié de la poblacio -Creixement total 2001-2011: 3.571

-Creixement natural (mitjana taxa per 1.000
habitants) 2001-2011: 0,79

-Creixement migratori (mitjana taxa per 1.000

26
habitants) 2001-2011: 25,94
Renda disponible bruta per habitant 11,6 Cen milers d'euros)
index d’envelliment 134 ( mitjana de la comarca del Montsia)
Atur 1.039,3 persones (2015)
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SANT JAUME D'ENVEJA®
Poblacio 3.538h
Extensio 60,8 km2
Densitat (habitant /km2) 582
Evolucié de la poblacio -Creixement total 2001-2011: 232

-Creixement natural (mitjana taxa per 1.000
habitants) 2001-2011 : -0,23
-Creixement migratori (mitjana taxa per 1.000

habitants) 2001-2011: 7,02

27
Renda disponible bruta per habitant
index d’envelliment 134 ( mitjana de la comarca del Montsia)
Atur 269,2 persones (2015)
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v Taula resum de la poblacié dels municipis del GALP-TTEE"

28

) °
Nombre d'habitants (2015)
® Nombre d'habitants
20925
14760
11676
9603

7183

I 3538 3473
Amposta  SantCarlesde  Deltebre Alcanar  Ametllade Mar Sant Jaume  Ampolla (I
la Rapita (] d'Enveja
v Taula resum de la superficie dels municipis del GALP-TTE™
Superficie (km2)
| Superficie (km2)
1383
107.4
66.9 608 .,
’ 47
I I I 2
Amposta Deltebre ~ Ametlla de Mar SantJaume Sant Carlesde  Alcanar Ampolla (1
(] d'Enveja la Rapita
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3. DIAGNOSTIC

GALP-TTEE

3.1 Caracteritzacio del territori

v Descripcié del territori

Per carretera

Alcanar: El terme d'Alcanar es troba ben comunicat gracies a
la carretera N-340, que segueix més o menys paral-lela a la
costa, carretera de la qual sha construit una variant per
linterior. La N-340, a més de via interurbana procedent de
Vinaros i que continua per Sant Carles de la Rapita cap a
Tarragona i Barcelona, té també la funcio de facilitar la
comunicacio entre tots els nuclis habitats del terme. Hi ha, a
més, dues carreteres locals, una que va de la Sénia a Alcanar
per Ulldecona, i la carretera local que s'origina en el baixador
del ferrocarril d'Alcanar situat en el terme de Vinaros, ja dintre
el Pais Valencia, i que arriba fins a la N-340 tot passant per
Alcanar. Aquesta darrera carretera local, molt concorreguda
especialment a 'estiu, permet arribar rapidament a l'autopista
AP-7 de Barcelona a Valéncia, que té l'accés a I'entrada al Pais

Valencia i circula per la vall d'Ulldecona.

Ametlla de Mar (I) : L'Ametlla de Mar (IJ és un municipi molt
ben comunicat, té estacio de ferrocarril de la linia Tarragona-
Valencia i pel municipi passen la AP-7, de la Mediterrania, i la

carretera N-340, de Barcelona a Valéncia.

Ampolla (I: Passen pel terme la N-340, que travessa el poble
de 'Ampolla (I, i la AP-7, que té sortides a 'Ametlla de Mar (I')
i a I'Aldea, les quals enllacen amb la N-340. Hi ha estacio del

ferrocarril de Barcelona a Valéncia.

Amposta : Una de les realitzacions més importants del segle

XX fou la construccio del pont penjant. El primer projecte data
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del 1907. El 1914 s'adjudica la construccié a la societat de
Construccions Hidrauliques i Civils. Les obres comencaren el
1915 i finalitzaren el 1919. Aixi, la carretera general de Barcelona
a Valéncia abandona el recorregut interior per Ulldecona i
Tortosa i adopta el més costaner per Sant Carles de la Rapita i
Amposta. El tauler central fou destruit durant la Guerra Civil i
reconstruit el 1940. Aquest pont, pero, esdevingué insuficient
quan els anys seixanta augmenta considerablement el nombre
d'automobils i el transit general per la N-340. Aquesta entrada
fou desviada el 1968 quan es construi el nou pont aigua avall.
Més endavant, el 1977 és construi sobre entre la Carrova i
Amposta, el pont per on passa l'autopista AP-7, de Valencia a
Barcelona, que travessa el sector septentrional del terme i té
I'accés prop d’Amposta pero ja dins el municipi de I'Aldea,

terme on hi ha també una estacio de ferrocarril.

Cal esmentar també la carretera C-12 (Eix Occidental) que des
d’Amposta va cap a Tortosa, Flix, Lleida, Balaguer i Ager. Altres
carreteres menors complementen la xarxa de comunicacions
del municipi. La construccio de la nova via férria entre els
municipis de Freginals i 'Aldea (Baix Ebre), en funcionament
des del 1997, comporta la construccid d'un viaducte per a
salvar el curs de I'Ebre, el desdoblament de la via i la reforma

de l'estacio de I'Aldea-Amposta-Camarles.

Deltebre : Les comunicacions han estat dolentes fins ben
entrat el segle XX. Al setembre de I'any 2010 s'inaugura el nou
pont sobre I'Ebre, conegut com Lo Passador, que comunica
directament les localitats de Deltebre i Sant Jaume d'Enveja.
El pont, de 250 metres de longitud i una amplada de 19,3
metres, és una alternativa als tradicionals transbordadors que
travessaven el riui que comuniquen els dos nuclis i el sector

sud del delta. La infraestructura compta amb dos carrils per la
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circulacio de vehicles, un passeig per vianants, un carril bici i

una zona de descans.

Sant Carles de la Rapita : Passen pel terme la N-340, que

travessa el terme municipal, i la AP-7, tot i que no te sortida.

Sant Jaume d’Enveja : Sant Jaume es troba a 15 km de la N-
340, de Barcelona a Valencia.

Al setembre de l'any 2010 sinaugura el nou pont sobre I'Ebre,
conegut com Lo Passador, que comunica directament les
localitats de Sant Jaume d'Enveja i Deltebre. EI pont, de 250
metres de longitud i una amplada de 19,3 metres, és una
alternativa als tradicionals transbordadors que travessen el riu
vers el terme de Deltebre i que permeten les comunicacions

amb el sector nord del delta.

En avio

En tren

En bus

Aeroports més propers amb distancia mitja a les set poblacions:

e Barcelona: 165 Km

e Valéncia: 180 Km

e Saragossa: 184 Km

e Reus: 80 Km

Alcanar: sense estacio, la més propera a Skm.

Ametlla de Mar (I : amb estacio

Ampolla (I: amb estacio

Amposta : sense estacio, la més propera a 6km

Deltebre : sense estacio, la més propera a 10km

Sant Carles de la Rapita : sense estacio, la més propera a 18km

Sant Jaume d'Enveja : sense estacio, la més propera a 25km.
Paradoxalment, I'Gltim municipi membre del GALP-TTEE que disposa
d'estacio de tren és 'Ampolla (1. La plataforma deltaica queda exclosa de
la linia ferroviaria.

Estacio d'autobusos només a Amposta, amb amplies possibilitats horaries

per realitzar desplacaments tant per les Terres de I'Ebre com direccio
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Barcelona, Valencia i Saragossa.
Per mar Ports a 'Ametlla de Mar (I, 'Ampolla (I}, Deltebre, Alcanar i Sant Carles de

la Rapita.

v" Descripcio demografica

La poblacio total a les quatre comarques que componen les Terres de I'Ebre ha assolit el 2015
la xifra de 191.826 persones, la qual cosa representa un 0,1% més que la xifra del 2011 (191.631
persones). El creixement de poblacid continua aixi la linia ascendent que va comencar a
apuntar a partir de I'any 2009, després d'una década de fort increment poblacional provocat
sobretot per I'arribada de poblacio estrangera. Un altre fet destacable és que, com és habitual

en els darrers anys, el creixement de la poblacio ha estat inferior a la mitjana catalana.

Tot seguit podem veure en els grafics, algunes variables destacables de la demografia dels

municipis que conformen el grup:
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Alcanar

v’ Evolucié del padré municipal d’habitants per sexe™

Padré municipal d'habitants per sexe. Xifres oficials. Alcanar. 1998-2015
11.000

Ml Homes
Ml Dones
| Total

10.000
9.000
8.000
7.000
6.000

5.000 - — %

4.000

3.000
1998 1989 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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v Poblacié per sexe i edat quinquenal (0-4, 5-9..)%

Poblacié per sexe i edat quinquennal. Alcanar. 2015
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v Nivell d'estudis®

0%

B Sense estudis
B Primer grau
M Segon grau

® Universitaris

v Procedéncia de laimmigraci6®
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Ametlla de Mar (I)

v Evolucié del padré municipal d’habitants per sexe®

Padré municipal d'habitants per sexe. Xifres oficials. Ametlla de Mar, I'. 1998-2015

8.000
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v Poblacié per sexe i edat quinquenal (0-4, 5-9..)%

Poblacio per sexe i edat quinquennal. Ametlla de Mar, I'. 2015
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v Nivell d’estudis®
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v" Descripcio de l'activitat economica

Les comarques del Baix Ebre i del Montsia, des del punt de vista de I'estructura productiva,
shan caracteritzat sempre pel pes que ha tingut, i que encara té, el sector primari (agricultura,
ramaderia, pesca, aquicultura..) en I'empresariat i l'ocupacié al territori. El sector primari
representa aproximadament un 10% de la renda del territori, mentre que al conjunt de
Catalunya és menys del 2%. Hem de tenir en compte que, a més, pren gran importancia
I'empresariat agricola, ja que és el principal proveidor de la indUstria agroalimentaria que
esdevé estratégica a les Terres de I'Ebre. | evidentment també cal tenir en compte que el

paisatge agrari beneficia altres sectors importants del territori, com ara el turistic. Aixi, la
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importancia del sector no l'establim només pel pes dins de l'estructura productiva i

d’ocupacio, sind amb per la incidéncia que pot tenir sobre I'empresariat dels altres sectors.

Els sectors industrials i energétics representen un pilar basic, no només com a motor
economic, sind també per les implicacions per la seva capacitat per introduir innovacions. Les
comarques del Baix Ebre i el Montsia continuen tenint els dos pols més dinamics en termes de
treballadors i d'empreses. Aixi, el Montsia concentra el 8,47% del total de treballadors i I'1,38%
del total d'empreses de la provincia de Tarragona. Mentre que la comarca del Baix Ebre

presenta un 7,56% dels treballadors i un 10,41% de les empreses de la provincia de Tarragona.

Alcanar

Alcanar és un municipi eminentment agricola, com ho demostra el fet que els ocupats en les
activitats agraries, juntament amb la pesca, representen el ter¢ de la poblacio el 2014.

Tanmateix els darrers anys el sector serveis ha superat el sector agrari (el 42,1% el 2014).

A banda d'algunes extensions de cereals (arros, blat) i hortalisses, els principals conreus del e

terme han esdevingut els citrics, taronges i mandarines, que s'estenen principalment per la

plana meridional.

A excepcio del sector de l'aviram, la resta de cria ramadera no manté una importancia
destacada en el conjunt economic de la produccio del sector primari. D'altra banda, a les Cases
d'Alcanar, la pesca, sobretot la de llagostins, ha tingut, des de l'origen del nucli, una certa
importancia, ja que el poble nasqué com a barri de pescadors. La Confraria de Pescadors de
les Cases d'Alcanar disposa de llotja.

Pel que fa alaindustria, la fabrica de ciment Ciments del Mar SA, que va passar a pertanyer al
primer grup cimenter mundial (CEMEX), és una de les indUstries més importants del terme. A
part 'empresa cimentera, hi ha moltes empreses relacionades amb ['agricultura, dedicades a
la comercialitzacio de citrics i productes d'horta. Les activitats industrials han tingut cert

increment en les darreres décades del segle XX.
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Ametlla de Mar (I')

Quant a I'economia, predomina l'agricultura de seca (oliveres, ametllers i una mica de vinya),
mentre que les activitats ramaderes no tenen gaire incidencia. Destaca la produccio de mel.
L'activitat més important és la pesca i les activitats que se'n deriven (armadors, tallers navals,
etc). El port de 'Ametlla fou construit el 1920. Fins aleshores els pescadors de les cales
amuntegaven les barques a I'Estany Gras, que ha quedat reduit a la seva funcid natural de
boca de barranc. El port consta de diverses instal-lacions i hi ha una piscifactoria flotant que es
dedica, principalment, a la cria de daurada i llobarro. També hi ha una fabrica de gel, unes
drassanes i diversos tallers mecanics. Les activitats industrials son poc representatives de
I'economia de 'Ametlla de Mar (I i la majoria estan relacionades amb el mon de la pesca i del

turisme.

Ampolla (I')

Les activitats agricoles se centren en el conreu de ['arros a la zona meridional del municipi i de
I'olivera al seca. En tot cas, la participacio de I'agricultura i la ramaderia en I'economia no és
gaire representativa i les principals fonts d'ingressos es concentren en els serveis i la pesca. %6
Amb relacio a aquesta darrera activitat, que ocupa una bona part de la poblacio, el port de
I'Ampolla (I disposa d'un sector pesquer i amb llotja, on es fa la subhasta del peix. Es capturen
diverses classes de peix (mabres, daurades) i marisc (llagostins, galeres, etc). Hi ha una
depuradora de marisc que disposa també de vivers d'ostres, musclos i cloisses. Junt amb la
pesca, un altre puntal economic de la poblacio és el sector turistic on actualment la poblacio

disposa de campings, hostals i un nombre important durbanitzacions i conjunts

d'apartaments.

Amposta

L'arros és el cultiv que domina el paisatge agricola del terme, ocupant tota la plana deltaica,
mentre que els altres cereals, com el blat de moro, son molt més minoritaris. Son notables
també les extensions dhortalisses i de citrics (taronges i mandarines). Pel que fa a la
ramaderia, a Amposta havia estat antigament un dels recursos economics més importants.

Actualment, les principals explotacions son dedicades al bestiar porci i a I'aviram, tot i que
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també hi ha cria de bestiar ovi, bovi, cabrum i conills. La pesca fluvial, de llarga tradicio, és

especialment important a I'Encanyissada.

El procés dindustrialitzacio de la ciutat sha basat principalment en el sector alimentari,
dedicat a la manipulacio dels productes de la zona, principalment l'arros, i els d'horta. Una
bona part de les produccions agricoles es comercialitzen a través de cooperatives, com la
Camara Arrossera d’Amposta, fundada el 1927 pels pagesos de la zona per tal de superar el
monopoli industrial privat i comercialitzar I'arros dels socis. Aquesta cooperativa ha estat

considerada com la primera cooperativa arrossera de I'Estat espanyol.

La resta de la indUstria la componen petites iniciatives, sobretot en el sector del metall, el qual
té en aquest cas una funcio dindustria complementaria, i també en el de material de la
construccio (vidre i ceramical. L'increment de l'oferta de sol industrial en les darreres decades
del segle XX ha donat la possibilitat de reforcar la capacitat industrial del municipi i els

atractius que ofereixen les terres meridionals de Catalunya.

En el sector terciari cal destacar la creixent importancia que han anat adquirint les activitats
turistiques, impulsades en gran part per I'existéncia del Parc Natural del Delta de Ebre i del
mateix riu, que ha permes iniciatives com navegar al llarg de I'Ebre, entre Amposta i Tortosa. 57
Cal no oblidar els atractius gastronomics i culturals. Per a atendre la demanda turistica, el

municipi disposa de diversos tipus d'allotjament (hotels, campings, cases de pages, cases de

colonies).

Deltebre

En el sector primari el cultiv de l'arros ha esdevingut monocultura i I'Gnica ocupacio en el
sector. Aquest conreu continua essent l'activitat primordial, tot i que s'alterna amb importants
sectors d'horta. A 'hivern, aprofitant que I'arrds no dona feina, es fa la campanya de l'oliva, el
conreu més destacable del seca. L'economia fou impulsada basicament amb la construccio
del canal de 'Esquerra de I'Ebre, el 1912, i es reforca des del 1955 arran de la fundacio de la
Cambra Arrossera Societat Cooperativa la Cava. Des del 1975 shi afegi la Cooperativa
Arrossera de JesUs i Maria. La ramaderia es limita tradicionalment a la cria de bestiar
domestic (aviram, porcs, ovelles, cabres i fins i tot algunes vaques) per al propi consum. La
pesca a les llacunes del delta ha estat de sempre molt important i sha mantingut, fins al final

del segle XIX, a les basses i augmenta a partir del funcionament del canal de I'Esquerra pels
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efectes beneficiosos del renovament de l'aigua; la pesca més abundant era la de llissal, llop
(llobina), anguila, anguileta i tenca. També s'ha estés la pesca de marisc (gromol, canyut,
cargol de mar, ratllats, etc] al port del Fangar, especialment a I'hivern i la primavera, i avui

moltes d'aquestes espécies es crien de manera intensiva.

La indUstria ha estat sempre molt limitada al municipi. Al 1941-49 hi hagué una fabrica de
cel-lulosa que aprofitava la bova i la palla d'arros. També plega un important moli arrosser dels
Casanova Sales (que s'integra en Arrosseries Reunides de 'Ebre i en IndUstries Deltal i resta el

de la Cambra Arrossera de la Cava.

El comerg, a part els establiments per a abastar la poblacio, disposa de les cooperatives
arrosseres i les de venda de citrics i de carxofes i altres verdures. El turisme, malgrat les seves
possibilitats evidents, esta poc desenvolupat. Les activitats turistiques més destacades son les

excursions pel riu que es fan amb barques de passeig.

Sant Carles de la Rapita

Les activitats primaries continuen mantenint un pes important en I'economia del municipi, tot 58
i lincrement de les activitats industrials i sobretot dels serveis. El conreu predominant ha
esdevingut l'arros, pero també és destacable l'olivera i el conreu de citrics (taronges) i
hortalisses. La ramaderia és una activitat forca dinamica dins del conjunt economic del
municipi. Es centra sobretot en la cria d'aviram, bestiar porci i conills, tot i que també hi ha

bestiar ovi i bovi.

D'altra banda, Sant Carles de la Rapita ha estat tradicionalment una ciutat marinera. El port de
Sant Carles o dels Alfacs fou acabat de construir 'any 1954. Té diverses instal-lacions: moll,
llotja, escar, drassanes, etc. A més de la Confraria de Pescadors de Sant Carles de la Rapita, la
ciutat és la seu tambeé de la Confraria de Pescadors de Sant Pere de Tortosa i Sant Carles de la
Rapita. Al llarg de la década del 1990 el port pesquer se situa entre els primers llocs del
ranquing catala, el segon de la demarcacio de Tarragona i el quart de Catalunya en tones

desembarcades.

Des del 1986 als Alfacs hi ha vivers de musclos, amb denominacio de qualitat. EI municipi, a

més, disposa d'un Centre d'Aquicultura de I'nstitut de Recerca i Tecnologia Agroalimentaries

(IRTA).
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La indUstria ha tingut un desenvolupament modest al municipi. La situacio geografica del
terme i les infraestructures de serveis de qué disposa han permeés, especialment durant la
deécada del 1990, impulsar el sector industrial, amb ['establiment de poligons (el Rajolar i el

Salt) i facilitats economiques per a les empreses que s'hi instal-lin.

El sector terciari ha esdevingut preeminent, amb el major percentatge d'ocupacio. EI comerg,

lligat amb el transport maritim, ha tingut un pes especific important en 'economia rapitenca.

Sant Jaume d’Enveja

L'economia tradicional, purament de subsisténcia, amb unitats familiars aillades sense
intercanvi comercial, es basa fonamentalment en les explotacions agropecuaries i en el
rendiment cinegétic. Marca un canvi decisiu per al sector la construccio del canal de la Dreta

de I'Ebre, el qual des del 1857 corre paral-lelament a I'Ebre. Des d'aquell moment sana
estenent la bonificacio dels terrenys pantanosos i s'intensifica el conreu de l'arros, que ocupa
actualment la major part de les hectarees dedicades a I'agricultura, especialment a la franja de

llevant i de migdia del terme, mentre que a la resta es localitza tradicionalment I'horta, també
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de regadiu. L'economia agraria actual se centra, doncs, en la practica monocultura de l'arros.

La ramaderia té una certa importancia en l'economia del sector . Es forga important la

produccio d'aviram, i es pot esmentar també, entre altres, el bestiar porci.

El sector industrial no ha tingut una importancia destacable dins la totalitat economica del
terme, tot i que s’ha impulsat alguna iniciativa de tipus agroalimentari, com la Cooperativa
Sant Jaume d’Enveja, que canalitza la produccio de l'arros.

La bellesa i linterés natural del delta de I'Ebre, a més d'una gastronomia tipica que es
fonamenta en les espécies de riu, com ara les anguiles, les angules i les anques de granota,
han possibilitat diverses iniciatives per a fomentar I'anomenat turisme rural (rutes amb
bicicleta, creuers turistics per I'Ebre fins a la desembocadura, etc), que disposa de diversos

establiments d'allotjament.
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v Dades del sector pesquer i aquicola

La pesca litoral a les Terres de I'Ebre suma una quinta part de la pesca catalana i es concentra
basicament en dos ports, el de Sant Carles de la Rapita, seguit pel de ' Ametlla de Mar (I'). Tres
altres instal-lacions molt més petites, les de Ampolla (I'), Deltebre i les Cases d'Alcanar , han
vist augmentar en els darrers anys el nombre de captures; La pesca de les Terres de I'Ebre té
a favor seu el pes economic de les transaccions de mol-luscs i crustacis; Les limitacions
ecologiques de la pesca daltura o litoral fan de l'aqUicultura una activitat amb un bon
potencial de creixement i el Centre Nacional d'Aquicultura, amb seu a Sant Carles de la Rapita,
constitueix una bona base experimental per a recolzar-ne el desenvolupament a les
comarques de I'Ebre. La pesca en aigues continentals presenta, en canvi, un pes molt reduit,
que es pot atribuir tant a la disminucio dels medis llacunars com a la contaminacio de les
aigUes. La pesca en el riu Ebre és avui marginal, mentre la pesca en els estanys del Delta ha
disminuit considerablement ,malgrat la pesca de riu present i una gran singularitat a nivell
cultural i culinar i, amagui un gran potencial de desenvolupament . L'any 2012, entre les
confraries de les Terres de I'Ebre (les Cases d'Alcanar, Sant Carles de la Rapita, Deltebre,
I'Ampolla (I i 'Ametlla de Mar (I7) & comptabilitzaven més de 700 llocs de treball directes, 60

tant d’'armadors com de mariners, mariscadors o xarxaires.

FLOTA PESQUERA PER PORTS 2014 (Vaixells)® ‘

Ampolla (I 20
Ametlla de Mar (I 67
Deltebre 15
Sant Carles de la Rapita 90
Cases d'Alcanar (les) 13
Amposta 0
TOTAL 204
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Confraria Armadors Tripulants
Alcanar 7 1
Ampolla (I 13 16
Ametlla de Mar (I Sh 179
Deltebre 91 8
Sant Jaume d'Enveja 0 0
Sant Carles de la Rapita 102 155
TOTAL 267 369

v" Dades del sector turistic

La marca turistica Terres de I'Ebre és una de les nou marques en qué actualment es divideix el
territori catala per promocionar i comercialitzar els seus productes turistics. El sistema de
marques ha anat evolucionant durant ['Gltima década, a través de la integracio de marques
preexistents i I'establiment de noves marques, com és precisament el cas de Terres de 'Ebre, 6
una divisié de 2004 duta a terme per “germinacio” de la marca Costa Daurada en I'ambit de la
delimitacio administrativa de la provincia de Tarragona, ambdues impulsades per la Diputacio
de Tarragona a través del Patronat de Turisme de Costa Daurada i Terres de I'Ebre. La marca
Terres de I'Ebre inclou les quatre comarques més meridionals de Catalunya: Baix Ebre,

Montsia, Ribera d'Ebre i Terra Alta. Globalment, cobreix una extensio territorial de 3.308,5 km2

i una poblacio de 185.500 habitants (2011).

El 2012 Terres de I'Ebre va ser la setena marca més visitada de Catalunya tant en termes
d'arribades com de pernoctacions de turistes, atestant-se en una situacio que ha ocupat sense
grans variacions des de la seva constitucio el 2003 El primer element destacat que podem
subratllar en aquestes taules és la posicio relativament feble de les Terres de I'Ebre en el
sector hoteler, que podem interpretar precisament com una caracteristica de destinacions en
estadis primaris de desenvolupament turistic, i, daltra banda, el posicionament relativament

millor quant a moviment en el sector de turisme rural i camping, que podem atribuir a les
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caracteristiques propies d'una regid amb una imatge turistica orientada al turisme en la
naturalesa i en productes integrats al seu

caracter paisatgistic predominant.

Dadles del sector turistic als municipis que formen el GALP-TTEF

7000 6519
6000
5000
4000
3000 2696
2000
o 39 9 40 340
0 I
Hotels Places Campings Places Turisme Rural  Places Turisme
Hoteleres Campings Rural
B Dades sector turistic

v Dades del patrimoni medi ambiental

Pel que fa a la comarca del Baix Ebre (d'on formen part els municipis de I'Ametlla de Mar (1),
I'Ampolla (I i Deltebre) cal esmentar com a elements del patrimoni medi ambiental les serres del
massis dels Ports, actual Parc Natural, els nombrosos barrancs, els conreus de regadiu i seca, les
llacunes, les platges de codols i sorra fina que contrasten amb les cales daigua cristalslina de
['Ampolla (I i 'Ametlla. | també, com no, les planiries deltaiques recobertes per la verdor humida

dels arrossars.
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Mentre que la comarca del Montsia (d'on formen part els municipis d’Alcanar, Amposta, Sant
Carles de la Rapita i Sant Jaume d'Enveja) compren part del Delta i del riv Ebre, del massis
del Port, de la plana Litoral, de les serres de Montsia i de Godall, i del pla de la Galera. Aquesta
diversitat geografica dona lloc a una gran varietat de paisatges que contrasten entre si.
Destaca el patrimoni natural de la comarca amb el Parc Natural del Delta de I'Ebre i el Parc
Natural dels Ports, als quals cal afegir altres espais d'interés natural: la serra de Montsia, la

serra de Godall, el barranc de la Galera i els secans del Montsia.
Patrimoni medi ambiental a destacar per municipis:
Alcanar

e Platges ales Cases d'Alcanar

e Moleta del Remei
Ametlla de Mar (I')

e Platges amb aigues cristal-lines

e Cales
63
Ampolla (I
e LlacunadelesOlles
e Platges verges
Amposta
o Llacuna de 'Encanyissada
e LlacunadelaTancada
e Llacuna
e Camide Sirga
Deltebre
e Desembocadura del riu Ebre
e Platges verges de la Bassa de 'Arena, Riumar i la Marquesa
e Llacuna del Canal Vell
e Llacuna del Garxal
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e Badia del Fangar

e Muntell de les Verges
Sant Carles de la Rapita

e PuntadelaBanya

e Badia dels Alfacs
Sant Jaume d'Enveja

e Platja del Migjorn
e llladeBuda

v Dades del patrimoni cultural

Les comarques ebrenques son terres amb un gran patrimoni cultural i historic. Al llarg dels
segle, el riu Ebre ha esdevingut una gran via de comunicacio entre les zones costeres i de
linterior de la peninsula, un punt de convergencia de gens i cultures. D'una altra banda, el
caracter de territori cruilla entre Catalunya, Pais Valencia i Aragod ha convertit les Terres de 64
I'Ebre en nucli central de negociacions, repoblaments i expansio del cristianisme. Les
empremtes de tot aquest llegat son nombroses: pintures prehistoriques, castells, esglésies i
palaus, construccions modernistes... adobades amb una bona dosi de tradicions. Museus com
el del Mar de Sant Carles de la Rapita, festes de recreacio historica com les del Renaixement

de Tortosa o rutes per espais decisius en la historia ens permeten gaudir-ne i sobretot, no

oblidar.
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3.2 Metodologia de treball

QUANTITATIVA

Recull de dades
i analisi

QUALITATIVA

Opinions
reflexives

PARTICIPATIVA

dinamica de la
ciutadania

Els objectius metodologics han estat els seguents:

65

Un analisi quantitatiu, on shan analitzat els diferents fons de dades per tal de procedir a

I'analisi posterior de les dues comarques que conformen el grup (Baix Ebre i Montsial . Sha

dut a terme una recerca de dades a diverses fonts (sobretot IDESCAT) i a la vegada s’ha

sol-licitat als diferents sectors ( confraries) que aportin tota la informacio que disposen per

tal de tenir dades més acurades i reals.

Un analisi qualitativ, basat sobretot en estudis especifics de temes economics, socials i del

sector pesquer-aquicola que han dut a terme organismes del territori com la Universitat

Rovira i Virgili i que s'apunten reflexions de futur i propostes concretes de com revitalitzar

el sector per exemple.
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| finalment la part participativa que dirigida des d'una vessant técnica, s'ha focalitzat en la

participacio dels associats en el debat del DAFO. S'ha posat especial emfasi que els diversos

sectors que participen del grup ho facin extensiu als seus associats i/o membres.

Es convoca una primera reunio per tal de comencar a treballar el DAFO, on de forma grupal
s'analitzen els principals elements que s'haurien de fer presents a 'analisi.

Els associats treballen el DAFO de forma individualitzada amb els seus associats i un cop
finalitzat el lliuren mitjangant correu electronic. Finalment aquest DAFO és discutit i

estructurat en una reunio conjunta realitzada pels associats.

3.3 DAFO

DEBILITATS

AMENACES

e Falta de sinergies entre els diversos subsectors de
la zona, el mon de la pesca hauria de tenir en
compte els altres subsectors.

e Manca de planificacio estratégica

e Manca dincentius per als joves

o Dificultat per establir politiques de génere

e Manca d'ajuts per a la flota pesquera

e Manca d'indUstria de transformacio

e Poca formacio a nivell mig i alt de I'empresariat
vinculat al sector.

e Manca de politiques coherents de vedes

e Poca diversitat en el sector i manca de plans
empresarials estrategics a llarg termini

e Falta de volum industrial i principalment

comercial conjunt.

66
Contaminacions derivades daltres
explotacions zonals.
Grups amb molta dimensi6 que poden ser
competencia.
Manca de financament per a inversions
estrategiques
Falta d'inversio empresarial de volum capag
d'anar a grans mercats.
Ofertes de productes complementaris sense
garanties de qualitat.
Operadors de fora del territori que
desvaloritzen el producte i els treballs del mar
i l'aquicultura.
Falta d'una marca de qualitat d'origen i de

producte.
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Poc aprofitament del desenvolupament
sostenible.

Falta d'oferta d'activitats pesqueres per oferir al
turisme.

Falta de promocio de l'activitat pesquera aixi com
d'una marca especifica del producte.

Fragilitat i incertesa de les badies del Delta.
Depredadors de mol-luscs que dificulten els
cultius.

Oferta dispersa i una competéncia ruinosa.
Manca de cultura de consum de l'ostra a Espanya.
Falta d'iniciativa i cultura emprenedora.

Falta de reconeixement de la tasca
desenvolupada per la dona al sector.

Elevats costos d'explotacio.

FORTALESES

Territori concentrat amb espai, sectors diversificats
i amb possibilitat d'economia d'escala.

Un territori amb molts actius.

Increment de politiques de promocio del territori
per part de diversos agents publics.

Existéncia de bons equipaments portuaris i
pesquers.

Zona declarada Reserva de la Biosfera, amb el que
aixo comporta.

Zona propera a grans arees de consum i bona
comunicacio.

Possibilitat de diversificacio dintre de la mateixa
empresa 0 empreses properes.

Cultura i treballs de mar i aquicola singulars i que

Establiment de normatives europees
inadequades per a la pesca mediterrania.
Volatilitat del preu dels carburants.

Canvi climatic com a amenaga, degut a la
pujada de les temperatures.

Reduccio de les aportacions d'aigua dolca.

Competencia deslleial.

OPORTUNITATS
Cal buscar sinérgies i sistemes de cooperacio
entre pagesia i pesca.
Situacio estratégica clau.
Territori protegit amb diverses figures
europees ( Parc Natural, Red Natura 2000..).
Possibilitat d'iniciar projectes d'indUstria
transformadora.

Productes d'una gran qualitat.

Situaci6 economica que fa accessible el marisc

a les families.

Vincular pesca i turisme.
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marquen la diferéncia.

Producte pesquer i aquicola de molta qualitat.
Importancia dels nostres productes en la dieta
mediterrania.

Badies Uniques a Europa.

Experiencia de treball i manipulacio de més de 50
anys.

Depuradores suficients i modernes.

Centres de recerca i formacio (IRTA i Escola

d’Aquicultura Alfacs).

3.4 Conclusions i reptes del diagnostic

68
Després del treball intern i participatiu per elaborar el DAFQ arribem, en termes generals, a les

segUents conclusions :

Revaloritzar Producte de Marc natural Definicio de

el producte qualitat Unic I'estrategia

- Hi ha una necessitat evident de revaloritzar el producte pesquer i aquicola del territori i
aixo passa sobretot per un sector cada cop més especialitzat, professionalitzat i que

treballi amb xarxa amb els principals agents economics de la zona.
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- Es parteix de la base de la qualitat dels nostres productes com a punta de llanca de totes
les accions que vagin encaminades a millorar la comercialitzacio, a especialitzar-nos amb

productes nous i a millorar la productivitat.

- Totaquest marc d'accio es fa tenint present la realitat sostenible de la zona i aprofitant els
reptes que planteja la declaracio de Reserva de la Biosfera i totes les potencialitats

naturals existents.

En base a aquestes conclusions generals definim |'estrateégia.

4. MISSIO,VISIO | VALORS DE LA EDLP

4.1 Missio de l'estrategia

L'estratégia de desenvolupament que proposem te com a finalitat la qualitat, la competitivitat
i la valoritzacio del producte i del sector pesquer i aquicola de les Terres de I'Ebre. Aquesta
estratégia esta fonamentada en la consolidacio i la sostenibilitat de ['activitat del sector 69
pesquer i aqUicola, com un sector representatiu de la qualitat ambiental i de la qualitat de

producte de les Terres de I'Ebre.

L'estrategia proposta vol apostar decididament per I'economia blava, per la valoritzacio de
I'activitat del sector pesquer - aqUicola, a partir del coneixement i la relacio de la poblacio amb
I'activitat a traves del turisme i de I interpretacio ambiental i de la creacio d'empreses
d'activitats i serveis. L'estratégia de desenvolupament del GALP-TTEE es desenvolupa a les
comarques costaneres de I'Ebre aprofitant les sinergies d'aquest entorn, el compartir
experiéncies, fonamentar projectes amb programes de desenvolupament conjunts es un dels

eixos del programa de desenvolupament.

4.2 Visio de l'estratégia

El GALP-TTEE pretén convertir-se en una referéncia en el disseny i implementacio daccions
en l'ambit de la pesca i I'aquicultura dissenyat per promoure un desenvolupament equilibrat i

sostenible de la zona maritima dels municipis d'Acanar, 'Ametlla de Mar (I, 'Ampolla (I,
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Amposta, Deltebre, Sant Jaume d'Enveja i Sant Carles de la Rapita, amb una preséncia
important a la pesca i 'aqUicultura i amb un alt grau de participacio, un Us intel-ligent dels
recursos naturals i el patrimoni, a través de la col-laboracio i la participacio dels diferents
agents presents en el territori, per fer de la zona del Baix Ebre i el Montsia un territori Onic i

diferenciat.

4.3 Identificar els valors de I'organitzacio

Eficiencia

Co-gestio
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Integracio Sostenibilitat

Etica i

transparencia

Treball en
Xarxa

Dinamisme

lgualtat

. Innovacio
genére

Compromis
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5.PLA D'ACCIO

5.1 Objectius estrategics, especifics i mesures

Es defineixen 7 objectius estratégics,

OBJEETIU ESTRATEGIC1: | | OBJECTIUESTRATEGIC -2: OBJECTIU ESTRATEGIC 3:
Creacio de llocs de treball Augment del valor afegit TP
- Diversificacié de I'activitat
vinculats al sector del producte pesquer- L
e economica de la zona
pesquer-aquicola aquicola
0BJECTIU ESTRATEGIC 4: . .
Proteccié del patrimoni OBJECTIU ESTRATEGIC 5: OBJECTIU ESTRATEGIC 6:
mediambiental inclosa la Proteccié/recuperacio del Foment de la cohesié
mitigacié del canvi patrimoni cultural social
climatic
0BJECTIU ESTRATEGIC 7:
Impuls de les comunitats
localsenel 71
desenvolupament local

OBJECTIU 1:Creacié de llocs de treball vinculats al sector pesquer-aquicola

Objectius especifics

Creacio de noves empreses vinculades al sector

Mesures
-Creaci6 d'empreses del sector pesquer/aquicola

-Creaci6 d'empreses relacionades amb el sector pesquer/aquicola

Increment de I activitat productiva/servei pesquer-aqiicola
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Mesures
-Increment de l'activitat productiva/servei del sector pesquer/aquicola.
-Increment de l'activitat productiva/servei relacionat amb el sector

pesquer/aquicola

PRESSUPOST : 14% (544.147,05 €)

v OBJECTIU ESTRATEGIC 2 : Augment del valor afegit del producte pesquer-aguicola

Objectius especifics

Innovacio del sector

Mesures

-Inversié innovadora en algun aspecte concret

Millora de la cadena comercial

Mesures 79

-Inversio que millori la qualitat en el transport/logistica/distribucio dels
productes locals

-Millora en la tragabilitat de productes locals

-Inversié que suposi posar a disposicid més directa del consumidor amb

productes locals
Millora en qualitat/conservacio/presentacio del producte
Mesures

-Inversié en sistema de conservacié de productes pesquers ( cetarias,
depuradores, gel.)
-Instal-lacié de magquinaria nova

-Creacié/consolidacio de marca comercial privada
Campanya de divulgacio de productes locals

Mesures
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-Creaci6/consolidacio denominacié producte local de qualitat
-Publicitat producte comercial local

-Divulgacio a la poblacio de quins son els productes locals

Comercialitzacio de nous productes
Mesures

-Inversions en instal-lacions per comercialitzar un nou producte

Comercialitzacio de nous mercats
Mesures

-Inversié en marqueting per accedir a un nou mercat

-Internacionalitzacio de I'empresa

PRESSUPOST : 23% (893.955,88 €)

73

v OBJECTIU ESTRATEGIC 3: Diversificacié de I'activitat economica de la zona

Objectius especifics:

Inversions en pescaturisme
Mesures
-Inversions d'adaptaci6 de les embarcacions

-Formacio del pecador per a la capacitacio de guia turistic

Inversions en turisme aquicola
Mesures

-Inversions d'adaptacio de les instal-lacions al turisme aquicola

-Formacié aquicultor per a la capacitacio de guia turistic

Inversions que consolidin uns trets del territori diferenciats

Mesures

-Promocid/publicitat/fires activitat/turisme pesquer
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-Congrés de dieta mediterrania
-Inversions d'activitat turistica diferenciada i relacionada amb el mar
-Web xarxa activitats pescaturisme

-Difusio coordinada/agrupacio en marca de qualitat dels recursos turistics

pesquers/marins

Altres activitats de diversificacio d'economia blava

Mesures
-Restauracio

-Investigacid per posar en marxa nous productes d'aprofitament del mar

PRESSUPOST : 23% (893.955,88 €)

v’ OBJECTIU ESTRATEGIC 4:Proteccié del patrimoni mediambiental inclosa la mitigacié del

canvi climatic

74
Objectius especifics
Accions de neteja i/o0 manteniment
Mesures
-Actuacions de neteja del fons mari/canals/llacunes
Millores en activitats productives amb repercussio positiva del medi ambient
Mesures
-Installacié de maquinaria que suposi repercussio positiva al medi natural
-Millores en eficiéncia energética
Activitats en parcs naturals i espais protegits
Mesures
-Panells senyalitzadors divulgatius
-Conservacid/creacid de camins, recorreguts, espais, canals..
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Activitats de promocio i conscienciacio per la conservacio del medi natural
Mesures

-Campanya al sector de sensibilitzacio per reduir practiques no sostenibles

de pesca

PRESSUPOST : 7% (272.073,52 €)

v OBJECTIU ESTRATEGIC 5: Proteccié/recuperacié del patrimoni cultural

Objectius especifics

Inversions de recuperacio/conservacio del patrimoni cultural de la zona
Mesures

-Restauracio d'edificis emblematics per usos socials

Estudlis sobre el patrimoni cultural 75
Mesures
-Estudis sobre arts de pesca tradicionals
- Estudis sobre l'origen de la pesca als municipis membres del GALP-TTEE
- Estudis sobre la historia de les confraries de pescadors i ports dels
municipis membres del GALP-TTEE
PRESSUPOST : 7 % (272.073,52 €)
v’ OBJECTIU ESTRATEGIC 6 : Foment de la cohesib social
Objectiu especifics
Ocupar joves o dones dintre de lactivitat del sector
Mesures
-Accions que suposin la incorporacio de joves o dones al sector
pesquer i/o aquicola
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Promocioé de la jgualtat home/dona en el sector pesquer

Mesures

-Accions que suposin una relacio directa i/o indirecta amb la

promoci6 de la igualtat entre homes i dones.

Formacio en el sector
Mesures
-Curs de xarxaires
-Curs d'emprenedoria
-Curs de cuina del peix local
-Curs als alumnes de les escoles
-Curs d'arts de pesca tradicionals
-curs de formacio per a guies turistics

-Cursos de gestio empresarial

PRESSUPOST : 9 % (349.808,82€)

v OBJECTIU ESTRATEGIC 7:Impuls de les comunitats locals en el desenvolupament local

Objectius especifics
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Mecanismes de participacio en la gestio i el desenvolupament del programa

dajuts
Mesura

-Habilitacié de mecanismes pel desenvolupament del pla d'accio de 'EDLP

Governanca dels recursos pesquers i maritims locals
Mesura

-Estudis preliminars de plans de gestio dels recursos marins.

PRESSUPOST : 5% (194.338,23€)

Unié Europea
Fons europeu
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5.2 Prioritzacié dels objectius

Tal i com es veu a la taula d'objectius i percentatge global del pressupost.hi ha tres objectius
especifics relativament més rellevants, que son el 12 i 3 sobre els quals gravita el 60%de la
previsio global del pressupost i sobre la qual focalitzarem tota la nostra accid, ja que en base a

I'estrategia sorgida del DAFO és I'ambit d'actuacié més determinant.

Objectius Percentatge

pressupost

global

Objectiu 1 Creacio de llocs de treball vinculats al sector

pesquer-aquicola

Objectiu 2 Augment del valor afegit del producte pesquer-

aquicola

Objectiu 3 Diversificacio de I'activitat economica de la zona

Objectiu 4 Proteccio del patrimoni mediambiental inclosa -
la mitigacio del canvi climatic

Objectiu 5 Proteccio/recuperacio del patrimoni cultural

Objectiu 6 Foment de la cohesio social

Objectiu 7 Impuls de les comunitats locals en el
desenvolupament local

TOTAL®®

5.3 Caracter integrat i multisectorial de I'estrategia

El GALP-TTEE esta compromes amb una estratégia en la qual es pretén reforcar el caracter
diferencial de les Terres de I'Ebre, centrant-nos en la necessitat de promoure una imatge de
marca, destacant la singularitat de la zona en relacio amb el paisatge i la qualitat del nostre

producte. recursos propis i la indUstria pesquera. La naturalesa multisectorial i el caracter

% E112% restant del pressupost és dedica a despeses d'explotacio i animacio
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integrat de lestratégia esta relacionada amb dos factors que constitueixen els principals

reptes de la nostra zona costanera:

1. Millorar 'ambit de la pesca i l'aquicultura, centrant-se en la professionalitzacio del
sector i la seva habilitacio, i també, lapreciacio completa del conjunt de
caracteristiques del medi mari de la zona, tant els que formen part de l'activitat

comuna, com els que impliquen nous usos.

2. S'entén també que una estratégia d'integracio de multiples nivells i entre diferents

sectors, pot enfortir el dinamisme economic que necessiten aquestes terres.

Aquesta zona costanera té el sector de la pesca com un sector rellevant, perqueé ja hem vist
que el nostre territori té una forta dependencia de les activitats del sector primari, centrat
sobretot en les activitats agricoles, pesqueres i forestals. El factor principal daquesta
estratégia d'integracio es refereix a la consolidacio d'un distintiu territorial, valorant les seves
caracteristiques definitories (el marc social, el paisatge, el clima, etc) i un ferm compromis

amb la pesca artesanal i sostenible, on el producte és I'element central.

Aixd implica un model multisectorial de desenvolupament que integra la connexio amb I'ambit 78
del turisme, els recursos del medi ambient, el patrimoni..Aquesta circumstancia reforca la
identitat local que li volem donar al grup. L'estratégia té com a objectiu promoure la integracio
de totes les activitats en el sector pesquer, per aixo volem promoure accions dirigides a la
millora de la professionalitzacio del sector, apostant per la integracio i 1'Us sostenible dels

recursos pesquers.

També reforca els vincles intersectorials, promovent linies daccio en la recerca de la
diversificacio economica local cap a les activitats de turisme, que tenen com a reclam una
serie de recursos patrimonials significatius. En resum, podem dir que el caracter integrat i

I'estrategia multisectorial reforcen els seglents objectius:

1. El posicionament del producte de la zona com un producte amb valor afegit i duna

model de pesca sostenible, el que reforga principalment la posicié social del sector

pesquer.
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2. Un compromis amb un model d'organitzacio i desenvolupament d'innovacio del
sector, centrant-se en noves explotacions de pesca, o dels productes o relacionats

amb el sector energetic.

3. La consolidacio d'una imatge de territori, el que reforga la col-laboracio entre tota la

zona implicada.

4. L'enfortiment de la identitat de la costa a través de la recuperacio del patrimoni,

especialment el patrimoni relacionat amb el sector pesquer i aquicola.

S. | finalment, sentén que el caracter integrat es veu reforcat pel compromis de
models de treball de collaboracio entre les entitats del territori, relacionat amb el
desenvolupament d'iniciatives relacionades amb el conjunt de les arees tematiques

esmentades: la pesca, el turisme, el medi ambient i l'equilibri territorial.

5.4 Caracter innovador de I'estratégia

El Grup d ‘Accio Litoral Terres de I'Ebre ha introduit una série de factors innovadors -
relacionats amb el compromis d'una major integracio de les activitats maritimes, la pesca,
I'aqUicultura, el turisme, i un major enfortiment de la identitat del territori. Les innovacions
també es refereixen a la transformacio, i a la explotacio de noves especies, nous productes i

ambits especifics de la comercialitzacio.

D'altra banda, la relacio entre el turisme i la pesca, es veu reforcada per la necessitat d'establir
una imatge de marca de territori model, que afavoreix 'establiment de sinergies entre els dos
sectors. Apostates per una estrategia uniforme que la direccio de tots dos sectors, amb tons
brillants. S'entén també que hem diinnovar pel que fa a les condicions de treball en el sector,
enfortint la seva imatge perqué sigui un sector capac datreure actius, i aixi enfortir la
continuitat i el canvi generacional. Per aixo, també es té per objecte fomentar la innovacio
tecnologica i el nivell de les activitats formatives i la millora de les competéncies professionals

del sector.
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5.5 Contribuci6 de I'estratégia a la creacio de llocs de treball

En el pla daccid sinclouen les mesures que se centren en diferents factors que afecten de

manera directa o indirecta en la creacio d'ocupacio:

1. Mesures per millorar la recuperacio, comercialitzacio i transformacio de productes de pesca,
que se centren en la reduccio dels costos d'operacio, millorar la rendibilitat del sector, que

comporta una major capacitat per a la contractacio dels actius.

2. L'enfortiment de la posicio social del sector, millorant les seves condicions de treball, fa que
animi la contractacio, especialment a les persones més joves. Hi ha també mesures
especifiques destinades a donar suport a la iniciativa empresarial a través d'accions de suport i

assessorament.

3. Activitats d'explotacio noves o diversificacio de productes de la pesca, que també implica

una motivacio especial per a la gent jove.

4. L'0s de turisme pesquer i aquicola, com una estratégia de diversificacio del sector pesquer, i

la vinculacio del turisme amb les activitats pesqueres, és important ja que pot enfortir el teixit

- . . 80
economic de la zona, i per tant ajudar a crear llocs de treball.
5. Les accions de cooperacid que promouen la sinergia en la promocio de projectes conjunts
entre diversos sectors productius (principalment primari i de serveis).
B. Mesures dirigides a reforcar la capacitat professional dels professionals orientant el sector
cap a l'obtencio de certificats de professionalitat o segells de qualitat.
5.6 Contribucio de I'estratégia en la promocié de la igualtat entre homes i dones
El significat i I'abast del desenvolupament del principi d'igualtat d'oportunitats és fa servir com
a model i instrument per assolir la igualtat de génere. Per aconseguir aixo, necessitem una
aplicacio efectiva del principi digualtat d'oportunitats, el que requereix l'aplicacio dels
segUents elements clau en l'estratégia:
e Analisi del comportament social de les dones i els homes.
e Sistemes d'identificacio de la discriminacio de génere.
AT Generalitat de Catalunya Unié Europea
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e Articulacid de mesures i instruments per eliminar els obstacles que dificulten la

igualtat d'oportunitats.

Aquest canvi d'estratégia revela un canvi de paradigma cultural i historic, on l'atencio es centra
en el génere com a principals enfocament teoric i practic. Només cal donar un cop dull al tipus
de relacio explicativa dels comportaments i interaccions entre homes i dones i la seva posicio
social, que ens detallen les caracteristiques i la definicio de les dones i els homes en el sistema
socioeconomic actual. Igualtat d'oportunitats entre dones i homes és un catalitzador per a la
construccio de la politica social i econdmica de les societats democratiques. L'avanc cap a la
plena igualtat de drets i condicions de les dones i els homes és un valor fonamental de les
societats democratiques, assumint el repte de superar la desequilibri entre la situacio de les
dones i els homes des de la responsabilitat i l'equitat. Des d'aquesta perspectiva la Unio

Europea en el context Internacional inclou els segUents elements i recomanacions :
- Laigualtat d'oportunitats entre dones i homes és una questio de justicia a les dones.

-El desenvolupament de la igualtat d'oportunitats significa contribuir a la construccio de

societats més justes i més democratiques

81
-La igualtat d'oportunitats afavoreix el desenvolupament social, politic i economic, contribuint
d'aquesta manera a millorar l'eficiencia economica de les la societat en el seu conjunt.
Potenciar i facilitar I'accés en condicions d'igualtat a les dones és essencial per a qualsevol
organitzacio social i comunitaria. EI desafiament, llavors, consisteix a recuperar i valorar el
treball realitzat per les dones, aixi com promoure i assegurar la seva participacio, i visibilitat en
tots els sectors economics.
A continuacio, sespecificara el mecanisme per incorporar el principi d'igualtat, aixi com les
diferents accions que es poden dur a terme.
1. Promoure una major cultura de la participacio d'una manera igual, aixi com uns grups
equilibrats de treball.
2. Promoure l'equilibri equitatiu en el mercat de treball.
3. Facilitar el desenvolupament de I'autonomia personal de les dones en el disseny de la
seva professio.
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4. Fomentar la participacio de les dones en programes de promociéo economica i
d'ocupacio.

5. Assegurar |'0s dun llenguatge no sexista i tractar la cura d’ imatges utilitzades en
accions programatiques i comunicatives.

6. Promoure i difondre una imatge d'una organitzacio compromesa amb el principi de la
igualtat entre homes i dones

7. Proporcionar eines i recursos a I'ensenyament de materies no sexistes

8. Garantir la conciliacio de la vida personal i professional.

5.7 Contribucio al principi de desenvolupament sostenible

Per contribuir a la sostenibilitat de la zona costanera, 'EDLP, es centra principalment en els

segUents factors, que mantenen una forta interdependencia entre ells:

1. L'Us sostenible dels recursos pesquers. Per assegurar la sostenibilitat dels recursos pesquers
és necessari aconseguir un major reconeixement del mateix, millorant la seva qualitat
diferencial. Es necessari dir als consumidors que el nostre producte té un valor afegit 82

artesanal i sostenible mentre es manté la equilibri d'aquests ecosistemes.

2. La sostenibilitat de les activitats pesqueres. La millora de les condicions del sector i
assegurar la seva continuitat és un paper decisiu en la contribucio al desenvolupament

territorial.
3. La preservacio de la riquesa ambiental.

4. La millora de leficiencia energética. Es té la intencio d'augmentar ['Gs d'energia que és
respectuosa amb el medi ambient, assegurant una major reduccié de les emissions i aixi la

mitigacio del canvi climatic.

5. Un turisme sostenible i respectuds amb la zona costanera. La promocio diniciatives de
turisme és la principal via la diversificacio de I'economia local. El turisme ha de ser diferencial,
per aixo aixi és molt important respectar el medi ambient i els recursos de la zona. El potencial
que ofereixen el recursos del territori per a Us turistic, fan implicitament comprensible un

turisme sostenible,que preservi els seu trets més caracteristics.
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6.PLA FINANCER

6.1 Distribucio global del pressupost

GALP-TTEE

Per a la preparacio del pressupost el GALP-TTE ha dut a terme una estimacio de les despeses

previstes, associant cadascuna de les linies d'accio i dels objectius al pressupost global. La

metodologia utilitzada fa una primera estimacio pressupostaria, que més tard ha de ser validat

en els diferents espais de participacio. EI Comité de seguiment que es creara per a l'ocasio

assigna un percentatge de referéncia per a cada un dels objectius estratégics, marcant aixi la

despesa genérica d'un 88% de l'assignacio total. Pel que fa a les despeses de d'explotacio i

animacio s'estableix un percentatge de despesa del 12% , on s'inclouen els consultors externs,

les despeses d'equipament técnic i els costos laborals. La projeccio de les despeses anuals és

lineal durant els anys 20171 2020 en el cas de les despeses d'explotacio i animacio.

CONCEPTES

2016

2017

2018

2019

2020

Despesa explotacio i animacio

12%

Objectiu 1 Creacio de llocs de treball
vinculats al sector pesquer-aquicola
14%

Objectiu 2 Augment del valor afegit
del producte pesquer-aquicola
23%

Objectiu 3 Diversificacio de l'activitat
economica de la zona

23%

Objectiu 4 Proteccio del patrimoni
mediambiental inclosa

7%

Objectiu 5 Proteccio/recuperacio del
patrimoni cultural

7%

Objectiu 6 Foment de la cohesio
social

9%

Objectiu 7 Impuls de les comunitats
locals en el desenvolupament local
5%

TOTAL

116.602,94€

136.036,76€

200.000€

200.000€

60.000€

60.000€

80.000€

40.000€

116.602,94€

136.036,76€

200.000€

200.000€

60.000€

60.000€

80.000€

40.000€

116.602,94€

136.036.76€

246.97794€

246.97794€

76.036,76€

76.036,76€

94.904,40€

57169,10€

116.602,94€

136.036.76€
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246.97794€

246.97794€

76.036,76€

76.036,76€

94.904,40€

57169,10€

3.886.764,60€
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7.CAPACITAT DEL GRUP

7.1 Experiéncia prévia en DLP

EI GALP-TTEE amb CIF: G-55691745 és una associacio sense anim de lucre constituida el 19 de
juliol de 2016 i té els seus estatuts validats pel Registre d’Associacions del Departament de

Justicia de la Generalitat de Catalunya.

EI GALP-TTEE té com a objectiu ajudar en la gestio pesquera i aquicola de la zona, participant
activament en la construccio de la capacitat d'organitzacio de la zona de pesquera i que

serveix de convergencia entre el sector pUblic, organitzacions i interessos socioeconomics.

L'experiéncia de la majoria de membres i associats del GALP-TTEE deriva principalment de
Iaplicacio del Pla Estrategic zonal sota Eix 4 del FEP durant els anys 2007 a 2013, perllongant

els seus efectes fins a l'actualitat.

L'ambit d'actuacio del GALP-TTEE correspon a la costa de les Terres de 'Ebre, que compren
dues comarques,el Baix Ebre i el Montsia i els segients municipis : Amposta, Alcanar, ' Ametlla

de Mar (I, 'Ampolla (I, Deltebre i Sant Carles de la Rapita.
84

7.2 Espai de treball, dotacié i equips

El lloc fisic on es desenvolupara la feina del GALP-TTEE sera a les oficines de la confraria de
Pescadors Verge del Carme de Sant Carles de la Rapita situades a les mateixes instal-lacions

de la llotja.
Es disposa-:

e D'undespatx amb taula
e Armarisicalaixeres

e  Ordinador

e Impressora

e Xarxa WIFI

e Unasalade reunions

e Una sala d'actes amb capacitat per 141 persones
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7.3 Recursos humans i técnics amb organigrama

Per al correcte desenvolupament del GALP-TTE s'ha de tenir una equip técnic, que ha de
respondre a les segUents funcions:

e Funcions de caracter administratiu i de servei als socis.

e  Coordinar, promoure i difondre les activitats de l'estrategia.

e Organitzacio i convocatoria dels consells d'administracio i les Juntes Generals dels

socis.

e Arxiu de l'associacio.

e Transcripcio i redaccio de les actes.

e Registres de gestio de les subvencions.

e Avaluacio técnica de les propostes rebut en relacio amb el programa d'ajuda.

e Justificacio de les despeses de gestio del Grup.

e Organitzar les activitats d'animacio de l'organitzacio.

e Portar un registre de documentacio d'entrada i sortida.

e Actualitzar el lloc web d'informacio del grup.

e Realitzar la verificacio fisica i el seguiment de la justificacio dels projectes.
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e Promoure la participacio en projectes de cooperacio.
e Altres funcions o tasques encomanades pels organs executius del grup.
Es disposara de les funcions executives d'un gerent si s'escau, que desenvolupara la seva
funcio en coordinacio amb el secretari i tresorer de I'associacio i el president.
En el cas que es contracti la figura d'un/a gerent, les seves funcions seran les seguents :
e Gestionar i coordinar I'equip técnic.
e Sera el responsable de la revitalitzacio i la gestio de registres en les subvencions
emmarcades FEMP.
e Sera el responsable de la consecucio dels objectius establerts pels organs rectors del
GALP per al desenvolupament de la EDLP.
e Informar i oferir assessorament técnic als empresaris i les empreses.
o Assessorar sobre les necessitats de financament de projectes emmarcats en la FEMP.
e Simplificar grups per a la realitzacio de projectes conjunts.
e Seguimentiavaluacio de la EDLP
TN\ Generalitat de Catalunya Unié Europea
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e Gestionar i coordinar administracio ordinaria del Grup d'acord amb les competencies
estatutaries establertes.

e Altres atribucions que se li puguin assignar des de la junta directiva.

Algunes funcions especifiques de les unitats técniques podran ser externalitzades.

Assamblea
general
Junta
Directiva
President
Gerent HH Secretari/Tresorer
86
| | Membres
junta
7.4 Capacitat técnica i financera per gestionar i implementar I'estratégia
L'equip técnic habilitat per a la gestio técnica del GALP-TTEE té una dilatada experiéncia en el
moén de la pesca i una estreta vinculacio amb el sector. Es constituira un equip amb diverses
capacitats professionals.
7.5 Compromis d'implicacio economica dels membres del GALP-TTEE
Tot i que esta en fase de definicio, tots els membres del GALP-TTEE assumiran una
corresponsabilitat economica en base a unes quotes que sestabliran en barems i en
T\ Generalitat de Catalunya Unié Europea
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aportacions periodiques. Aquesta qUestio sera fonamental per a tenir els drets inherents com

a membres de ple dret del grup.

8.DISPOSICIONS DE GESTIO EL GRUP

8.1 Gestio interna del grup

L'assemblea general de I'Associacio GALP-TTEE és I'organ de govern de l'associacio. Els acords
es prenen per majoria simple i estan representats tots els membres que conformen

I'Associacio. Tots els membres tenen assignat un vot. Aquest organ té les potestats segients:

a)  Aprovar la gestio de la Junta Directiva, el pressupost i els comptes anuals.

b) Elegiriseparar els membres de la Junta Directiva i controlar-ne l'activitat.

c) Modificar els estatuts.

d) Acordar la forma i limport de les contribucions al financament de I'associacio o al
pagament de les seves despeses,incloent-hi les aportacions al patrimoni de 87
I'associacio.

e) Acordar la transformacio, la fusio, 'escissio o la dissolucié de I'associacio.

f) Acordar lingrés i la baixa en federacions o confederacions.

g) Solicitar la declaracio d'utilitat piblica.

h)  Aprovar el reglament de régim intern i les seves modificacions.

i) Coneéixer les sollicituds presentades per ser soci, i també les altes i baixes degudes a
una rao diferent de la separacio definitiva.

j Ratificar, si sescau, les baixes disciplinaries i les altres sancions imposades per la
Junta Directiva per faltes molt greus.

k] Resoldre sobre les qUestions que no estiguin expressament atribuides a cap altre

organ de l'associacio.

L'Assemblea General es reuneix en sessio ordinaria com a minim un cop a l'any, dins dels sis
mesos segUents a la data de tancament de I'exercici economic. Un 10% dels associats poden
exigir la convocatoria duna Assemblea General en caracter extraordinari. Totes les

assemblees les presideix el President i pren nota per emetre una acta el secretari/a.

o
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La Junta Directiva que elegira I'assemblea general és I'organ de govern que administra i

representa I'associacio. Estara formada per :

a)  Quatre representants del sector pesquer.

b) Dos representants del sector aquicola.

c)  Unrepresentant del sector social.

d) Dos representats del sector economic.

e) Tres representants de les administracions publiques locals i d'entitats del sector

public vinculades o dependents d'aquestes.

Es podra delegar el vot només per una altra persona representant del mateix sector. Pren els

acords per majoria simple de vots dels assistents.

El President/a de I'Associacio té assignades unes determinades funcions, sent les més
significatives la representacio legal de I'entitat, presidir i dirigir els debats de I'assemblea, vot

de qualitat en cas d'empat o convocar les assemblees.

Estara assistit per un secretari/a i un tresorer/a.

88

Existeix també la possibilitat de crear i constituir grups de treball o comissions que shan de
plantejar a la Junta Directiva. Sera aquesta la que analitzara les diferents comissions o grups
de treball i un cop al mes ha de rebre a les persones que se n'encarreguin un informe detallat

de les seves actuacions.

8.2 Procediment de gestio dels ajuts

Limitacions de percentalge d ajut poblic
Les limitacions sobre la intensitat de I'ajuda pUblica a les operacions desenvolupades en el
marc de 'EDLP son les establertes a la normativa vigent i que queden resumides en un 50%

de manera general i amb les segUents variacions sobre aquesta norma general:

1. Intensitat maxima d'ajuda publica a les operacions de la pesca costanera artesanal:

80%

2. Intensitat maxima d'ajuda pUblica quan el promotor és una entitat de dret public:

100%
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3. Intensitat maxima d'ajuda pUblica quan el promotor és una empresa que pel volum
de negoci no pot ser considerada PYME: 30%

4. Intensitat maxima d'ajuda pUblica entre un 508% i un 100% quan es presenti alguna
de les segUents circumstancies i,a més,s'ofereixi accés pUblic als resultats:
e L'operaci6 és dinteres pUblic
e Esta desenvolupada per un beneficiari col-lectiu

e Presenta caracteristiques innovadores a escala local, si es considera pertinent.

D acord amb el Reglament (UE) 1407/2013 de la Comissio, del 18 de desembre relatiu a
I'aplicacio dels articles 107 i 108 del Tractat de les ajudes de minimis(DO L352 del 24.12.2013),
I'ajuda publica es limitaran a un maxim de 200.000 euros per promotor d'operacions que no

siguin dels sectors de la pesca i l'aquicultura durant el periode de tres exercicis fiscals.

Criteris objectius de valoracio
S'estableix una puntuacié de valoracio objectiva de cadascun dels projectes, a través de la

segUent taula on sestableix la puntuacid maxima per a cadascun dels items que seran

avaluats técnicament pel procediment acordat amb la DGPAM: =
item Puntuacio maxima ‘
1. Grau d'adequacié del projecte als objectius  Finsa 70 punts

estrategics de 'EDLP

Objectiu 1 Creacio de llocs de treball vinculats /8 punts

al sector pesquer-aquicola

Objectiu 2 Augment del valor afegit del 18 punts

producte pesquer-aquicola

Objectiu 3 Diversificacio de l'activitat 18 punts

economica de la zona

Objectiu 4 Proteccio del patrimoni 6 punts

mediambiental inclosa la mitigacio del canvi

climatic

Objectiu 5 Proteccio/recuperacio del 6 punts

patrimoni cultural
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Objectiu 6 Foment de la cohesio social 7 punts
Objectiu 7 Impuls de les comunitats localsen 5 punts

el desenvolupament local

2. Creacio d'ocupacio6 al territori 10 punts

3. Impacte economic del projecte en el Finsa10 punts
territori

4. Capacitat de I'equip promotor per a Finsa 10 punts

executar amb éxit el projecte

Aquests barems es revisaran i desenvoluparan a cada convocatoria d'ajuts que el GALP-TTEE

realitzara.

Procediment de valoracio

. o . . 90
El procediment de valoracio s'establira en un minim de tres etapes:
1. En un primer moment sera l'equip técnic de l'oficina del GALP-TTEE qui participara en
I'avaluacio de 'adequacio del projecte als criteris establerts de la concessio de I'ajut a través
del GALP-TTEE i puntuara els projectes presentats d'acord amb el procediment acordat amb
la DGPAM.
2. Per ala primera avaluacio del projecte, constituint un Comité preliminar d'avaluacio de
projectes, es realitzara una primera reunio entre els membres de I'equip directiv i com a
minim un representant de la Junta directiva, que decidiran si el projecte presentat respecta la
coheréncia del GALP-TTEE.
3. Tots aquells projectes que compleixin els requisits de manera satisfactoria es
presentaran els projectes a la Junta directiva, organ que responsable d'aprovar la seleccio i les
condicions dels ajuts.
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4. Tramesa dels expedients a la Direccio General de Pesca i Afers Maritims qui finalment
aprovara la tramitacio i qui finalment ha de prendre la decisié de la concessio de lajut i el

percentatge d'ajuda.

Un cop aprovat l'ajut, el GALP-TTEE realitzara el seguiment dels projectes amb els seus

promotors per tal de validar 'execucio del mateix.

8.3 Procediment per incorporar nous membres al GALP-TTEE

El procediment per incorporar nous membres al GALP-TTEE és el segUent :

OPCIO 1

91

L'empresa/entitat/sector La Junta Directiva rep la

public sollicita a la sol-licitud i en base als Liempresa/entitat/sector

pUblic ENTRA A FORMAR
PART DEL GRUP

presidencia la voluntat estatuts emet una resolucio
d'ingressar al GALP favorable

OPCI0 2

L'empresa/entitat/sector La Junta Directiva rep la
public sollicita a la sol-licitud i en base als

L'empresa/entitat/sector
presenta un recurs a

presidéncia la voluntat estatuts NO emet una L'ASSAMBLEA GENERAL

dingressar al GALP. resolucio favorable
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9. DISPOSICIONS PER GARANTIR UNA BONA GESTIO FINANCERA | PER
EVITAR EL CONFLICTE D'INTERESSOS

9.1 Descripcio dels mecanismes per assegurar els principis d'economia,eficiéncia,
eficacia en la gestio

L'associacio GALP-TTEE desenvolupa la seva accio en la programacio i execucio de la despesa
publica, en base als tres principis o criteris que ho ha de fer qualsevol ens public : eficiéncia,
economia i eficacia. Sentén com a gestié eficient aquella que permet transformar els

recursos en productes o serveis de la forma més productiva, al menor cost.
Per tant, com a mecanisme de gestio eficient plantegem:

1. Evitar procediments administratius llargs i complexos.
Treball intern que es basi en la produccio i en la consecucio d'objectius.

Treballar sempre en propostes de despesa etiques i raonables.

L

Que és puguin visualitzar els resultats en el menor temps possible i que els actors 92

que participen del grup en puguin donar testimoni.
La gestio eficag, com ja sabem és la que permet assolir els objectius previstos.
Per aixo durem a terme:

1. Un control dels objectius inicials i el seguiment de la seva temporalitzacio.

2. Focalitzar els objectius principals i establir prioritats.

| finalment la gestio economica, que suposa la relacio del cost entre els recursos empratsi els

pressupostats.
Per tant:

1. Durem a terme un acurada racionalitzacio de la despesa.

2. Evitarem despeses supérflues i que sallunyin de l'objecte de la nostra accio.

3. Es demanaran pressupostos almenys a tres empreses per tal d'escollir I'opcio
meés economica.

4. Esduraaterme un treball de seguiment pressupostari acurat i responsable.
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9.2 Descripcio dels mecanismes per evitar el conflicte d'interessos

Totes les persones tenim interessos particulars, interns o externs al rol professional, que en
determinades situacions poden arribar a interferir o influir en el nostre judici professional. Es
per aix0 que els conflictes d'interés son un dels riscos de corrupcio més transversals a totes
les professions i a tots els nivells i ambits de governanca: local, autonomica, estatal,

internacional o global; tant piblica com privada (ja sigui en I'ambit corporatiu o el financer).

Des del GALP-TTEE establim els segents mecanismes:

e La persona amb el conflicte dinteressos haura de presentar una declaracio escrita
explicant la natura de la/el relacio/interes i les tasques on s’ha d'inhibir, document
que ha de formar part de I'expedient de sol-licitud d'ajut.

e LaJunta Directiva del GALP-TTEE n'informara a l'assemblea.

e Sies tracta d'un tecnic del GALP-TTEE que intervingui en l'elaboracié d'un informe o
una inspeccid, no podra intervenir i 'expedient 'haura de tramitar un técnic extern
que no tingui el conflicte d'interessos. 93

e Sies tracta de la participacio en una comissio, aquesta persona no podra participar en
cap moment en l'avaluacio o la seleccio del projecte ni trobar-se present durant el
debat de la proposta del projecte per tal de no influenciar en la decisio dels altres
votants, per la qual cosa cal que l'afectat surti de la sala on s'estigui realitzant la
votacio. Tot aixo ha de quedar documentat en les corresponents actes de les
reunions (nOm. d'expedient, nom del beneficiari, nom i cognoms del personal que
esta implicat, en qualitat de, grau de parentiu, motiu, etc.) en les que ha de figurar

expressament la no assisténcia a la votacio de la persona interessada.
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10. DISPOSICIONS DE SEGUIMENT | AVALUACIO

10.1 Indicadors de resultats

En base als 7 objectius estratégics, s'estableixen els indicadors de control seguents

OBJECTIU ESTRATEGIC 1:Creacié de llocs de treball vinculats al sector pesquer-aquicola

Indicadors Target
Llocs de treball creats Indlicador 2017-2020 3
Llocs de treball mantinguts Indlicador 2017-2020 2-3
Nombre de negocis creats Indlicador 2017-2020 1-2
Nombre de nous productes | /ndicador 2017-2020 1-2
comercialitzats

OBJECTIU ESTRATEGIC 2 : Augment del valor afegit del producte pesquer-aquicola

94

Indicadors

Target

Nombre d'empreses que han | /ndicador 2017-2020

apostat per l'internacionalitzacio

0BJECTIU ESTRATEGIC 3: Diversificacié de I'activitat econémica de la zona

Indicadors Target
Nombre de projectes de | /ndicador 2017-2020 1-2
diversificacio de les activitats
economiques de la zona
Nombre dinversions d'adaptacio | /ndicador 2017-2020 1
d’'embarcacions
Nombre de pescadors formats | /ndicador 2017-2020 2-3
en capacitat de ser guia turistics
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Nombre d'aquicultors formats en | /ndlicador 2017-2020

capacitat per ser guia turistics

2-3

OBJECTIU ESTRATEGIC 4: Proteccié del patrimoni mediambiental inclosa la mitigacié del

canvi climatic

Indicadors

Target

Nombre d'accions | /ndicador 2017-2020

desenvolupades per combatre el

canvi climatic

OBJECTIU ESTRATEGIC 5: Proteccié/recuperacié del patrimoni cultural

Indicadors

Target

Nombre de bens recuperats i/o | /Indicador 2017-2020

restaurats segons la tipologia

95

0BJECTIU ESTRATEGIC 6.Foment de la cohesié social

Indicadors Target
Nombre de dones que han | /ndicador 2017-2020 2-5
participat en activitats de
formacio
Nombre de projectes | /ndicador 2017-2020 1-2

promoguts/des per dones i/o

joves
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OBJECTIU ESTRATEGIC 7: Impuls de les comunitats locals en el desenvolupament local

Indicadors Target

Nombre d'espais de participacio | /ndicador 2017-2020 1

desenvolupats

10.2 Pla de seguiment

El Pla de seguiment del GALP-TTEE ha de ser un procés continu i sistematic per tal d'obtenir
informacio periodica sobre el seu progrés i la seva evolucio. Per obtenir una informacio

acurada i detallada del desenvolupament de 'EDLP recollirem informacié de diverses fonts:

Aportacio Productivitat Resultats

Els dinersi/o els Les activitats Lefecte immedat/

recursos invertits en desenvolupades per rglerejtc:tﬁ/saet :ales
I'execucio d'un projecte executar el projecte P Sctivitats

al Informesidocuments
a. Informes d'execucio i seguiment de les actuacions recolzades pel GALP-TTEE
b. Documentacio de les decisions del GALP-TTEE
c. Informes de progreés, trimestrals o anuals de les activitats del GALP-TTEE
d. Documents externs: estadistiques nacionals, dades locals, dades sobre empreses
aportades per cambres de comerg o la Universitat Rovira i Virgili.
b) Informacio recollida directament dels beneficiaris i parts interessades
a. Visites de camp i controls aleatoris d'operacions recolzades
b. Enquestes i entrevistes als beneficiaris, incloses les reunions de grup.
c. Actes de reunions, grups de treball i reunions anuals del GALP-TTEE

d. Reunions de les parts interessades i la comunitat.
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A més, a cada actuacio que es realitzi des del grup, a part de les dades relatives al nombre i
genere del beneficiari, el tamany de l'empresa, el muntant de lajuda publica i
privada...registrarem també informacio especifica de 'EDLP relacionada amb :
a)El tipus d'operacio (valor afegit, diversificacio, medi ambient, aspectes socioculturals
o de governanga, costos de funcionament i animacio)
El tipus de beneficiari (autoritat pUblica, persona juridica, persona fisica, si es tracta
d'una organitzacio de pescadors, productors, ONG, centre d'investigacio/universitat u

organisme mixteJ.

Pel que fa a les dades, sera rellevant poder establir acords per tal de compartir informacio
rellevant als socis del GALP-TTEE ( sobretot ajuntaments) ja que ens podran ser de gran

utilitat per al seguiment i avaluaci6 de 'EDLP.

10.3 Pla d’avaluacio

L'objectiu principal del pla de seguiment és l'avaluacio de l'aplicacio de la EDLP per visualitzar

com s'esta aplicant el programa,lajuda i el funcionament del propi GALP-TTEE . Podem 5
afirmar que l'objectiu principal es centrariaen:
1. Avaluar limpacte de les accions desenvolupades pel GALP-TTEE a la zona costanera de
les Terres de I'Ebre. Per tant és del tot imprescindible el grau d'aplicacio per tal de
millorar i adaptar l'estratégia de compliment a la realitat social de la zona. Hem de
saber si l'estratégia és eficac , pertinent, i satisfaci les necessitats del territori.
2. ldentificar i avaluar les principals qUestions i necessitats emergents i veure si EDLP
continua donant una resposta satisfactoria.
3. Visualitzar com s'esta responent a 'EDLP atenent a la principal prioritat de la FEMP que
afecta a: "L'augment de l'ocupacio i la cohesio territorial ... “. Hem de tenir present en tot
moment una seérie de prioritats que marcara la UE (ocupacio, productivitat i cohesio
social) per al compliment de ['Estratégia 2020.
4. Analitzar I'horitzontalitat de l'estrategia en termes de factors com ara  l'associacio i la
governabilitat, el desenvolupament sostenible, la igualtat doportunitats i la no
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@ Remadenia, Pesca | Allmentacls maritim | de a pesca



ESTRATEGIA DE DESENVOLUPAMENT LOCAL PARTICIPATIVA
GALP-TTEE

discriminacio, l'accessibilitat, I'adaptacio al canvi climatic o latencio als problemes
demografics.

5. Analitzar els factors relacionats amb la gestio de lestratégia, dacord amb els
procediments d'execucio.

6. Establiment de mesures correctives per a esmenar les possibles deficiencies en

laplicacio de l'estrategia.

Per desenvolupar I'avaluacio definim tres fases :

v" L'avalvacio6 inicial
Durant la preparacio de l'estratégia va ser molt intensa la participacio dels diferents actors del
territori que van definir quines eren les necessitats del territori i quines accions shan de
desenvolupar per complir amb els objectius i resultats del DAFO. Aquesta avaluacio, a priori, és
el punt de partida per a la seva posterior analisi i avaluacio de I'abast que té la implementacio

de l'estratégia en el territori.

L'avaluacio esmentada, presentava diferents elements en un diagnostic, tant quantitativ com 98

qualitatiu.

v" L’avaluacio intermédia

L'avaluacio intermédia es considera que és molt rellevant en el sentit que estableix mesures
correctives d'estrategia per adaptar-se a la realitat local de la comunitat i la zona costanera en
questio. Aquesta avaluacio es desenvolupara al 2017. Aquesta fase centrara esforcos en vista a

avaluar els seglents parametres, tenint en compte aquests factors:

-Analisi financer (grau dexecucio financera, leficacia i leficiencia, la distribucio de la

despesa..)

-Analisi dels éxits materials del programa, assenyalant el tipus diniciatives posades en marxa i
la seva utilitat i rellevancia, per tal de satisfer les necessitats del territori, tenint com a

referéncia els objectius establerts en l'estrategia.
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-Analisi del procés, observant la forma en qué s'estan executant l'aplicacio del programa

d'ajuda del treball del GALP-TTEE quant a la seva gestio i les accions d'animacio.

Aquesta avaluacio utilitza la triangulacid metodologica, que es defineix a través de I'Us de
tecniques de caracter qualitatiu, quantitatiu i participatiu, aprofitant especialment per als
diferents espais de participacio establerts en aquest sentit. L'avaluacio intermédia tindra en

compte el sistema d'indicadors esmentats en el document basic linies d'accio.

v" L'avaluacio final

En l'avaluacio final sincorporara la dimensio de la sostenibilitat de les accions previstes en
I'estratégia, a més dincorporar altres analisis de factors (eficacia, eficiencia, rellevancia,
coheréncia, complementarietat, de serveis publics, etc.). La seqUéncia de treball i els diferents
espais de participacio seran similars als establerts en la fase anterior, tot i que es dona un

tractament més extens de totes les arees d'analisi.

Shan de tenir en compte [ analisi dels factors relacionats amb I'execucio del programa, tant -
des del punt de vista economic, social i organitzatiu. L'analisi, es centra en limpacte generat
en el territori, en especial en factors com l'ocupacio o el desenvolupament economic del
sector pesquer. Es tindra en compte no només lanalisi complimentat dels objectius, sind

també el funcionament del GALP-TTEE i la seva politica de comunicacio.
Finalment cal assenyalar que, cal tenir en compte una serie de factors:

1. L'avaluacio ha d'estar orientada a la millora de la qualitat de l'aplicacio dels fons, tenint en
compte I'Estratégia 2020, que formula la UE, i el conjunt de lorientacio dels objectius
formulats a la FEMP, o fons suplementaris.

2. L'avaluacio es realitza d'acord amb el Ministeri i la Direccio General de Pesca.

3. L'avaluacio externa es pot dur a terme amb el suport d'experts externs al GALP-TTEE, per
tal de garantir una major imparcialitat en la presentacio dels resultats.

4. Els documents de l'avaluacio, aixi com el procediment per a la seva aplicacio, seran

publics.
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5. Tant el procés de seguiment de l'estratégia com la finalitzacio de I'avaluacio i difusio de
resultats pot ser reforcada mitjancant les TIC, el que permet espais concrets dissenyats per

a aquesta finalitat, ja sigui a través del web, xarxes socials, o altres canals.

Tambeé s'ha dindicar que el GALP-TTEE, ha de participar de manera directa en el seguiment
i avaluacio de l'estratégia, sent el proveidor de la informacio necessaria per a la seva
avaluacio. Referent a aixo haura de mantenir la informacio durant almenys 3 anys després
del tancament del programa operatiu, en cas que és necessitin les dades per avaluar o

certificar qualsevol les actuacions.

11. PLA DE PARTICIPACIO

11.1 Descripcio del procés de participacio en I'elaboracio de I'estrategia

La Comissio Europea va introduir I'enfocament participatiu de desenvolupament local, basat
en un enfocament participacio de la comunitat que va més enlla d'una simple consulta a la
poblacio. El desenvolupament local participatiu (DLP) o el Desenvolupament local a través de
les comunitats locals (LDCG) és un enfocament de baix a dalt que té com a objectiu ser la base 100
per al desenvolupament i implementacio d'estratégies desenvolupament integral dels

territoris, a través d'un teixit social que representa els interessos de les comunitats locals.

Els principals objectius del procés participatiu han estat :

1. Reforcar el paper de les persones i entitats, centrant-nos en particular en les
organitzacions vinculades a la pesca i la aquicultura, pero comptant amb la participacio
conjunta d'algunes de rellevants del territori.

2. Obtenir una visio global de les necessitats i el potencial del territori, no per dibuixar una
estratégia sectorialitzada , sind una estratégia integrada i sostenible de les zones
costaneres.

3. Integrar un enfocament flexible que respongui als objectius de la FEMP, i també a altres
programes, i garantir d'aquesta manera la complementarietat dels diversos programes al
territori.

4. Reforcar l'efecte multiplicador de l'estrategia, mitjancant la connexio dels diferents

agents en el conjunt dels espais, proporcionant una visio general d'analisi sectorial.

TN\ Generalitat de Catalunya Unié Europea
Departament d’Agricultura, Fons europeu
LY/ Ramaderia, Pesca i Alimentaci6é maritim i cPe la pesca



ESTRATEGIA DE DESENVOLUPAMENT LOCAL PARTICIPATIVA
GALP-TTEE

5. Posar en contacte diferents tipus d'entitats i agents , per reforcar l'orientacio cap als
resultats i la innovacio , augmentant aixi la sinergia entre aquests per promoure iniciatives

coordinades conjuntes.

Definicio de Elaboracio d'un pla d'acci6

S o = Assignacio pressupostaria
i prioritzacio d'accions g P P

Analisi del diagnostic necessitats, potencialitats i
reptes

Criteris
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En dissenyar el procés de participacio vam tenir en compte una série d'elements per a la

configuracio de la mateixa estrategia:

al Una estructura que es materialitza en espais i temps , la qual cosa indica una
sequencia i un sistema coordinat de reflexio i I'accid de presa de decisions.

b) Una metodologia que ha proporcionat el contingut real d'aquests espais.

11.2 Accions per promoure la participacio

Promoure la participacio no és un aspecte simple, per establir accions que realment siguin

eficients i trobin el resultat esperat cal treballar en base a les segients premisses:

v Un treball a mida : cada ambit de treball respon a les diferents especificitats de cada
demanda a partir d'uns minims estandaritzats, per tant la participacio dels membres
del grup ha d'atendre a aquesta premissa.

v Des de la proximitat : en funcio de les caracteristiques i necessitats de cada ens public
0 empresa.

v Amb flexibilitat : per adaptar-nos al desenvolupament de la proposta de treball.
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v" Amb transversalitat : es busca la complicitat i la coordinacio amb els diferents sectors
implicats. Treballarem  transversalment per dissenyar protocols dactuacié i per

implementar-los.

11.3 Descripcio del procés de participacio en el seguiment de I'aplicacio de
I'estratégia

El procés de participacio ha estat d'especial interés en el desenvolupament de la redaccio de
I'estrategia. Aixi, durant la seva definicio sempre ha tingut molt presents les contribucions i
suggeriments realitzats per les persones que han participat en els diferents grups de treball.
L'objectiu principal era, doncs, la participacio i la recepcié de coneixement dels agents que

intervenen en el territori.

Per desenvolupar futur del seguiment del procés de participacio en l'aplicacio de I'estratégia

seguirem dos nivells. Un intern i un extern.

L'intern, el formaran els membres de la Junta Directiva del grup i el gerent ( en cas que es
contracti) i dura a terme un seguiment mensual de l'estratégia a seguir. Aquest seguiment és
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complementara amb el nivell extern, que el formaran els associats i membres amb dret a vot
de l'associacio i que es desenvolupara de forma semestral. Es posara especial émfasi al nivell

extern ja que ens servira per donar a conéixer les accions a la vegada que farem un analisi

prou acotat dels aspectes a millorar la nostra accio.

11.4 Directori d’'entitats i recursos

Com a organitzacions interessades i rellevants al territori identificades i que no son membres

del grup i que poden aportar coneixement i que s’han de tenir en compte son :

e LaUniversitat Rovira i Virgili

e ElMuseu de les Terres de I'Ebre

e LIRTA

e L'Associacio de Dones Empresaries de 'Ebre

e  Elcollectiu de Cuina de Sant Carles de la Rapita
e Elmuseu del Mar de Sant Carles de la Rapita

e L'Escola d'Aquicultura dels Alfacs

o
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e LaDiputacio de Tarragona, especialment el Patronat de Turisme i la marca Terres de
I'Ebre

e Elsdos consells comarcals, el del Baix Ebre i el del Montsia.

12. PLA DE COMUNICACIO

12.1 Accions de comunicaci6 per la divulgacié del GALP-TTEE

L'objectiu principal del pla de comunicacio és millorar i consolidar el posicionament i ranquing
del GALP-TTEE, atenen principalment al seu entorn més proxim. De |'objectiu general, deriven
una série d'objectius especifics que serveixen:
v" Per reforgar la imatge del GALP-TTEE del sector pesquer, com una referéncia
important en el territori.
v" Coordinar amb eficacia tots els canals de comunicacio en l'exterior de GALP-TTEE,
per donar una imatge de la uniformitat i la parla.

v" Aconseguir un millor aprofitament i optimitzacio de les noves tecnologies de la
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comunicacio, de les eines socials i els recursos de la web.
v" Establir un canal efectiu, directe a la societat i bidireccional en general i amb els socis
del GALP-TTEE
v" Aconseguir una major participacio dels socis en les accions comunicatives del GALP-
TTEE.
v" Enfortir la collaboracio entre la cooperacio conjunta del GALP-TTEE i la Direccio
General de Pesca per promoure iniciatives conjuntes de comunicacio.
Un dels errors d'anteriors grups d'accio al territori van ser la manca de divulgacio de les
accions que es varen dur a terme i conseqUentment moltes de les bones accions
desenvolupades i executades van quedar silenciades.
Per evitar errors passats, I'accid comunicativa jugara un paper determinant.
Focalitzarem la tasca comunicativa en quatre eixos:
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Eix 1- Preséncia mediatica als mitjans de comunicacio referents al territori mitjangant
entrevistes als representants del GALP-TTEE i notes de premsa de les accions que es

desenvolupen.

Eix 2- Crear una pagina web i perfils a les principals xarxes socials (facebook,

twitter,instagram..) per estar continuament presents i comunicant les accions del grup.

Eix 3- Organitzar xerrades, conferéncies i reunions ciutadanes per donar a coneixer les
accions que es desenvolupen als municipis que participin del grup i que per tant, puguin tenir

més interés per saber quines tasques s'estan duent a terme.

Eix 4- Elaborar algun tipus d'espot publicitari a la premsa escrita o a les televisions i radios
que tinguin com a finalitat donar a conéixer les potencialitats del sector pesquer i aquicola. Es
a dir, no es tracta només de donar a conéixer les accions institucionals del GALP-TTEE sin6
que mitjancant la promocio del sector es conegui de forma subliminar les accions que es

desenvolupen.
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12.2 Accions de comunicacio pel programa d'ajuts

El programa d'ajuts és un dels aspectes més importants on girara la nostra accio, per tant els
associats i membres del grup han de conéixer de primera ma els terminis i tota la informacio

referent als drets que tenen per sol-licitar ajudes als seus projectes.

Durem a terme dos tipus d'accions. Una enfocada al sector piblic i l'altra al sector privat. Al
sector puUblic organitzarem una jornada especifica per donar a coneéixer els tramits,
procediments i com gestionar les ajudes. Es pot fer de manera conjunta o bé si ho desitgen
una jornada individualitzada. També al sector privat és fara de forma similar, tot i que en
aquest cas es proposara fer visites individualitzades a cada empresa per conéixer de primera

ma les realitats de cada peticio.

A més, és publicitaran els terminis i procediments i s'enviara tota la informaciéo amb temps i

forma.
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12.3 Accions de dinamitzacio del territori

El GALP-TTEE no ha de ser un actor silenciat, hem de ser conscients que juga un paper
important al sector pesquer i aquicola del territori i com a tal ha d'estar present a la
dinamitzacio del territori i a totes les activitats institucionals que es realitzin. Ha de ser un
actor amb veu i capacitat per generar debat i capacitat d'influir en els aspectes relacionats

amb el sector.
Per tant considerem rellevants les segients accions:

1. Assistencia a fires locals i actes dels municipis que participen de forma directa al
grup.
2. Establir bona sintonia amb empreses i institucions del territori i establir mecanismes
de coordinacio.
3. Estar en disposicid de sumar nous membres al grup que li poden aportar valor afegit.
4. Jugar un paper territorial actiu, recolzant iniciatives més enlla de la pesca i que
generin identitat i cohesionin el territori.
5. Organitzar xerrades, col-loquis i generar debat sobre el futur de la pesca i I'aqUicultura
al territori. 105

6. Establir una colllaboracid formal amb la universitat de referéncia al territori, la

Universitat Rovira i Virgili.

12.4 Accions de publicitat (web)

Una de les primeres accions que durem a terme és crear una pagina web dinamica i amb
capacitat innovadora per tal de ser el portal de contacte amb els associats i a la vegada que
sigui una eina til al territori i al sector. Tenir una web per complir un pur tramit no serveix de
res. Ha de ser una veritable eina de promocio. Ha de ser exemple de transparéncia i de dialeg

permanent i constant.

Unié Europea
Fon,s_euujtﬁ)eu
maritim i de la pesca




ESTRATEGIA DE DESENVOLUPAMENT LOCAL PARTICIPATIVA
GALP-TTEE

13. FONTS D'INFORMACIO

13.1 Identificacio de les Fonts consultades

v' Pagina web de l'Institut d'Estadistica de Catalunya: www.idescat.cat

v' Pagina web del Consell Comarcal del Baix Ebre : www.baixebre.cat

v' Pagina web de la Diputacio de Tarragona : www.dipta.cat

v' Pagina web de la Conselleria d'Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacio :

www.agricultura.gencat.cat

v" Pagina web Universitat Rovira i Virgili: www.urv.cat

v" Pagina web de 'Enciclopédia Catalana www.enciclopedia.cat

v" Pagina web de I'Ajuntament d'Alcanar www.alcanar.cat

v" Pagina web de Ajuntament de I'Ametlla de Mar (I www.ametllamar.cat

v' Pagina web de I'Ajuntament de I'Ampolla (IT www.Ampolla (I).cat

v Pagina web de I'Ajuntament d'’Amposta www.amposta.cat

v" Pagina web de [ Ajuntament de Deltebre www.deltebre.cat

v" Pagina web de ' Ajuntament de Sant Carles de la Rapita www.larapita.cat 106

v" Pagina web de 'Ajuntament de Sant Jaume d'Enveja www.santjaume.cat
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